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INTRODUCCION

En cumplimiento al Decreto No. 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 dela Ley 1753 de 2015, mediante el cual se
establecen  lineamientos para la  implementacion dela  politica de seguimiento vy
evaluacion del desempefio institucional en los establecimientos de caracter publico, y asi
mismo de la implementacion del procedimiento del Sistema de Gestién de Calidad PR-DEI-13
“‘Andlisis y Evaluacion del Plan de Estratégico Sectorial 2019 - 2022", la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta el siguiente informe
de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas de los productos/indicadores del Plan de
Estratégico Sectorial 2019 - 2022, acumulado a 30 de junio de 2020.

Los productos/indicadores del Plan de Estratégico Sectorial 2019 - 2022 y sus respectivas metas,
conforman el Plan Operativo del Sector Agropecuario y Desarrollo Rural en lo relacionado a la gestion
y resultados en cumplimiento de su misionalidad.

El Plan Estratégico Sectorial “Campo con Progreso: Transformacion Productiva, Competitividad y
Desarrollo Rural 2019 - 2022” define los lineamientos y acciones que se estan llevando a cabo durante
el presente cuatrienio por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y sus entidades
adscritas y vinculadas, para el logro de los objetivos, indicadores y metas determinados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, asi como los demas
retos establecidos por el Sector, con la finalidad de lograr dinamizar aquellas variables claves para el
mejoramiento visible y significativo de la productividad, competitividad y rentabilidad de la produccién
agropecuaria y no agropecuaria del Sector Rural.

El documento tiene como finalidad plantear una estructura clara y sistematica de los resultados o
avances de la ejecucion de los objetivos, productos/indicadores, metas, estrategias y acciones, que
deben ser medibles y logrados en el presente cuatrienio en el Sector Agropecuario y Rural, cuya
ejecucion o implementacion se desagrega a nivel de actividades o gestion.

Por objetivos, el Plan Estratégico Sectorial a 30 de junio de 2020 muestra una ejecucion promedio del
33,3% en términos sectoriales, de conformidad al siguiente detalle:

Fortalecer la articulacion en los
diferentes eslabones de las cadenas
agropecuarias para mejorar la
competitividad.

75,1 74,8 20,3 20,3 35,3



CUATRIENIO

OBJETIVO PLAN ESTRATEGICO % %
Cumplido
sin sobre

SECTORIAL % Cumplido
Cumplido sin sobre
ejecucion ejecucion

% Cumplido % Cumplido

Fortalecer la gestion de informacion en
C+T+l para el mejoramiento de las
capacidades de los diferentes actores
del SNIA.

214,7 100,0 22,0 17,0 12,3

Impulsar la transformacién productiva,
la competitividad agropecuaria y el 42,8 42,8 16,9 16,9 15,8
desarrollo rural

Fortalecer las capacidades de
pobladores rurales para la
estructuracién de proyectos, toma de 142,7 79,3 67,8 45,8 44,5
decisiones financieras y gestién de
riesgos.

Incrementar la disponibilidad, acceso y
uso de esquemas alternativos de 100,0 100,0 50,0 50,0 87,5
financiacion publico y/o privado

Fortalecer y optimizar la formulacion,
articulacidn, aplicacidn y sostenibilidad
de una Politica estatal sanitaria y de 36,1 33,3 105,8 55,8 16,7
Inocuidad que impacte a los
Productores y Consumidores

Mejorar el ingreso de la poblacion

89,9 80,0 49,5 49,5 41,2

rural
Promover acceso formal a la tierra
parelz la produccién agropecuar[a, 166,1 79,2 35,0 23.4 29,3
acuicola y forestal, en la poblacién
rural
Fortalecer la capacidad estratégica,
tecr.10Iog|ca y operativa .dt.e las 107,2 100,0 0,0 0,0 316
entidades del sector para optimizar su
cadena de valor.
Impulsar la transff)rmauon digital del 33,8 333 39,5 395 19,0
sector agropecuario y rural

TOTAL SECTOR 100,8 72,3 45,2 35,3 33,3

Fuente: Calculos Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva - MADR



SECTOR AGROPECUARIO Y DESARROLLO RURAL
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2019 - 2022
% Ejecucion por Entidad

ANT MADR URT AUNAP ADR ICA UPRA Total Sector

Fuente: Calculos Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva - MADR

En materia de implementacion de programas y cumplimiento de metas son varios los retos a los que
se enfrenta el Sector Agropecuario y Rural en materia presupuestal, en donde se resalta el
cumplimiento de las metas del PND 2018 — 2022 que demanda un presupuesto de inversion calculado
en $7,3 billones a precios corrientes, lo cual no incluye recursos para el otorgamiento de subsidios en
Lineas Especiales de Crédito Agropecuario, y los apoyos directos al ingreso del productor.



1. Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas
y vinculadas busca promover la transformacion productiva agropecuaria por medio del ordenamiento
de la produccion, el desarrollo de clusteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccion industrial con la de pequefios y medianos productores, a través de esquemas de agricultura
por contrato, para un mejor aprovechamiento de los mercados nacionales e internacionales.

Para lo anterior, se han venido adelantando diferentes planes, programas, estrategias y/o politicas que
buscan dar respuesta a las necesidades de las regiones, mediante el aprovechamiento del potencial
de crecimiento de la produccion sectorial basada en la vocacion del suelo, y asi se busca crear las
condiciones sociales y econdmicas para aprovechar el potencial agricola del Pais, acompafiado de un
incremento en los niveles de productividad y competitividad de la produccidn agropecuaria, pesquera
y forestal, y a la vez, mejorando la inclusion productiva y social de nuestros campesinos, en especial
de los pequefios productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

1.1 Objetivo estratégico: Fortalecer la articulacion en los diferentes eslabones de las cadenas
agropecuarias para mejorar la competitividad.

Para el logré de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las

estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 35,3% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Planes de ordenamiento productivo

UPRA | Nimero 1 11000 1000 1 0 00 00 1 1 4 1250
formulados

ADR | Nimero 15.000 5104/ 340 340 20.000 4015/ 201 20,1 300000 35.000 100.000 9119, 91
Productores con  acuerdos  comerciales' AUNAP | Nimero 3.500 3216) 919 919 5.000 3852 7710 770 10000 31500 50.000 7068 141

suscritos - Agricultura por Contrato
MADR | Nimero 11500  21.680 1885 100,0 13400  15.681 117,0 100,0 63.600 81500/ 150000 37361 249

Total 30000 30.000, 100,0 100,0 38400 23548 613 613 103.600  148.000/ 300.000 53548 178
Producors beneficiados 3 ravés de compas o e po s 311 3 24 000 0o s 65 31 58 183
piblicas locales
Produccion en cadenas priorizadas MADR | Toneladas '20.311.589/20.678.513| 101,8 1000 21.327.168 0 00 00 122.393.526/23.513.202 23.513.202 20.678.513| 87,9
. . Millones de
Exportaciones agropecuarias MADR Uss 7.600 73400 96,6 96,6 8.170 4483 549 54,9 8.455 8.542 8.542 5912 69,2
. . - Millones de
Exportaciones agricolas no tradicionales MADR Uss 2.669 2568/ 96,2 96,2 2776 1275 459 459 2.887 3.003 3.003 1922 640
Areas con reforestacion comercial MADR | Nimero 2.689 0 00 00 5.000 1 00 00 57155  57.156| 122.000 0 00
Areavsv de transformacion  productiva VADR | Nimero 0 o 0 00 1 0 0 00 1 ) ' 0 0
planificadas
y
Total % de avance promedio objetivo 751 7438 203 203 353

Planes de ordenamiento productivo, formulados (Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 1 (25,0%)



Durante el 2019 se obtuvo la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de
arroz 2019-2038, trabajo que se realizé por parte de la UPRA de forma participativa y continua con
actores publicos y privados de nivel nacional y territorial y cuyo objetivo fue generar una hoja de ruta
sectorial en donde se define las acciones, en el corto, mediano y largo plazo, que se deben adelantar
para el desarrollo, estabilidad y especializacion de la cadena arrocera.

En el 2020, se adelanta la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de MAIZ,
trabajo que ha presentado ajustes en cronogramas de actividades, por efectos de la emergencia covid
19, para intentar su terminacion en diciembre de 2020.

Productores con acuerdos comerciales suscritos - Agricultura por Contrato (Meta cuatrienio =
300.000): Meta cumplida = 53.548 (17,8%)

Durante el cuatrienio, con corte a 30 de junio, se han beneficiado de la estrategia Agricultura por
contrato 53.548 productores, de los cuales 30.000 productores corresponden a la vigencia 2019
(MADR = 21.680; ADR = 5.104; AUNAP = 3.216), y 23.548 corresponden a la vigencia 2020 con corte
a 30 de junio (MADR = 15.681; ADR =4.015; AUNAP = 3.852)

Enlo que corresponde a la ADR se tiene una meta de cuatrienio de 100.000 Productores con acuerdos
comerciales suscritos - Agricultura por Contrato para el cuatrienio. En la vigencia 2019, se atendieron
5.104 productores, y en la vigencia 2020 a junio 30, se han atendido a 4.045 productores en AxC de
ruedas de negocios y/o encuentros empresariales agricolas, permitiendo la disminucion de brechas
entre la oferta (organizaciones de productores) y demanda (industria empresas o grandes superficies,
entre otros), para identificar negocios potenciales y acompafiar el cierre de negocios requerido para
vincularse a la Estrategia de Agricultura por Contratos, “Coseche y Venda a la Fija’, con una
apropiacion vigente de $2.744,9 millones.

Enlo que corresponde a la AUNAP se realizacion de ruedas de negocios y/o encuentros empresariales
del sector pesquero y acuicultor, que permita la disminucion de brechas entre la oferta (organizaciones
de productores) y demanda (industria empresas o grandes superficies, entre otros), para identificar
negocios potenciales y acompanar el cierre de negocios requerido para vincularse a la Estrategia de
Agricultura por Contratos, “Coseche y Venda a la Fija”. Se realizaron talleres de socializacién y
capacitacion de Coseche y venda a la fija.

Areas con reforestacion comercial (Meta cuatrienio = 122.000 hectareas): Meta cumplida = 1
hectarea (0,0%)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como ente rector de la politica forestal comercial
establece la normativa e impulsa y fomenta la realizacion de plantaciones forestales y actividades
conexas que permiten avanzar en las metas propuestas en el plan nacional de desarrollo, igualmente,
por el Decreto 2398 del 27 de diciembre del 2019, toda plantacion y sistema agroforestal — el
componente arbdreo se debe de registrar ante el ICA y ese sera el dato oficial de avance en
plantaciones.

En lo corrido del cuatrienio, a 30 de junio de 2020, solo se ha registrado una hectéarea ante el ICA.



En detalle las acciones que ha desarrollado el MADR para impulsar el establecimiento de plantaciones
y sistemas agroforestales y su posterior registro en el ICA son.

1.

5.

A través de recursos asignados del presupuesto nacional se firmé contrato con la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia en 2019 y para el 2020, asi se establecen plantaciones
en fincas de pequefos productores del campo.

Se ha venido impulsando la siembra de cacao, aprovechando el enorme potencial que tiene
el Pais; asi, este cultivo siempre se siembra bajo el sombrio de arboles maderables, asi, los
arboles establecidos en estos arreglos se han registrado ante el ICA, lo que ha sumado a la
meta.

A través del contrato con FINAGRO para el CIF, se hicieron 10 reuniones en las principales
capitales del Pais dando a conocer la politica forestal y los incentivos y apoyos tributarios
para establecer plantaciones, durante el 2020 se han realizado 6 talleres virtuales
promocionando la actividad forestal.

En reuniones con reforestadores y en el pacto por el crecimiento con la vicepresidencia,
talleres presenciales y virtuales y deméas eventos se da a conocer los incentivos tributarios
que permiten impulsar la realizacion de nuevas plantaciones, asi:

e Ley de financiamiento. Rentas exentas hasta 2036. aprovechamiento nuevas
plantaciones forestales y plantas de procesamiento de la madera. (Ley 2010 de 2019).
La utilizan grandes empresas como Smurfit kappa, Duratex, etc

e ZOMAC - Zonas Mas Afectadas por Conflicto Armado.. empresa que se
constituyan e inicien actividades en estas zonas a partir del 29 de Diciembre de 2016.
En 344 municipios . Renta exenta a partir del 2017 al 2027. Se tiene plantaciones en
Puerto Gaitan — Meta

e Fuentes no convencionales de energia - FNCE. Plantas biomasa a partir de
plantaciones forestales — reduccion en la renta (Ley 1715 de 2014). La reduccion en
la renta hasta del 50% de la inversidn. Asi, por ejemplo Refocosta hace plantaciones
en Villanueva Casanare.

A fin de constituir areas en nucleos forestales, siempre desde la Direccion de Cadenas
agricolas y Forestales se promociona el establecimiento de plantaciones con apoyo de
Empresas reforestadoras y la vinculacion del reforestador pequefio, en esquemas asociativos,
por ejemplo contratos de cuentas en participacion, alianzas estratégicas, etc. esto acorde a
los lineamientos de ordenamiento de la produccion. Se realizaron talleres en Popayan,
Pereira, Villavicencio, Barraquilla y Medellin.

FINAGRO como delegado del MADR para ejecucién del CIF, promociona el crédito para el
sector forestal, y da a conocer caracteristicas del negocio a la banca privada. Principales



aliados BanColombia, Davivienda, banco Agrario y Banco de Bogota. Asi, medianos y
grandes empresarios reforestan con créditos del sector agropecuario, y se incluy6 lo forestal
en la LEC de sectores estratégicos.

7. Se esta avanzando con gestion ante la Oficina Alto Comisionado para la Paz - Proyecto piloto
de plantaciones forestales comerciales en Cérdoba y Antioquia. Asi, se ha efectuado
reuniones con gobernacién y municipios a finde promocionar la reforestacion.

8. Con PROCOLOMBIA se gestiono la elaboracion de una cartilla para promocion del sector
para atraer inversionistas, asi ya estan en las oficinas de algunos paises brindando la
informacién.

Area con reforestacién comercial; con una meta para el cuatrienio de 122.000 nuevas hectareas, que
demandan un presupuesto de inversion de $167.620,0 millones. Este programa conto en la vigencia
2019 con $3.357,5 millones, los cuales fueron destinados a los compromisos del apoyo a las
plantaciones implementadas en vigencias anteriores. En la vigencia 2020 se logré una apropiacion
presupuestal de $10.000,0 millones.

Areas de transformacion productiva planificadas (Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: La cadena citricola en Antioquia, liderada por la Asociacion de
Citricultores de Colombia, junto a la Gobernacion del departamento de Antioquia, quienes lidera la
Iniciativa Cluster citricos de Antioquia, llevaron a cabo la mesa técnica, convocando a la Camara de
Comercio de Medellin y al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde se socializaron los
objetivo de fomento, desarrollo, proteccién, defensa en la actividad citricola y de las personas
dedicadas a ella, asi como el mejoramiento social y econdémico de las zonas de produccion de
Antioquia, bajo estructuracion implementacion y gobernanza de la iniciativa Cluster. De igual forma se
abordaron los respectivos antecedentes y los actuales propositos misionales como son: Contribuir con
la mejora en los niveles de productividad y competitividad, y la mayor agregacion de valor en la cadena
citricola, Representar los intereses de los productores citricolas, ante los organismos oficiales, la
academia, el sector agroindustrial y la cadena de comercializacion. Por Ultimo, se definieron las
siguientes lineas de accion para los afios 2020-2022: Fortalecimiento Gremial y Empresarial,
Productividad y Calidad de la Fruta, Innovaciéon y desarrollo de nuevos productos, Desarrollo de
mercados y Canales de comercializacion, Fortalecimiento del Talento Humano.

Estas lineas representan los ejes sobre los cuales se gesta la agenda de trabajo, y sobre todo se
priorizan las acciones que dan vida a la iniciativa Cluster. Entre ellos, programas, proyectos y
actividades que contribuyen con el cumplimiento de los propdsitos estratégicos del sector, y la
sofisticacion hacia una industria competitiva y sostenible, en articulacion con las entidades de orden
Nacional como lo es el Ministerio de Agricultura y sus entidades asociadas, en marcadas en las
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo. Por otra parte, en la iniciativa cluster forestal de Cordoba
la Oficina del Alto Comisionado para la PAZ celebro convenio con la Reforestadora Industrial de
Antioquia - RIA, para el piloto de 500 ha en departamento de Antioquia. EI Ministerio apoya el
establecimiento de las 500 ha adicionales en el departamento de Cérdoba, con 2.500 millones. Se
tendra equipo de profesionales estructurando los proyectos para vincularlos al BPPFC y Se tiene



listado de 146 predios por 11.273 ha, de los cuales ya se revisé calidad juridica de 42 predios con
matricula inmobiliaria.

Produccion en cadenas priorizadas (Meta cuatrienio = 23.513.202 toneladas): Meta cumplida =
20.678.513 (87,9%)

Corresponde al comportamiento de la produccion de las cadenas productivas de: Banano, Maiz, Cafia
Panelera, Palma De Aceite, Pifia, Citricos, Aguacate, Mango, Guayaba, Coco, Maracuya, Mora,
Cacao, Fresa, Granadilla, Curuba, Caucho, Gulupa, Cholupa, Badea y Forestal.

Exportaciones agropecuarias (Meta cuatrienio = 8.542 millones de US$): Meta cumplida = 5.912
(69,2%)

Actividades o gestion adelantada: Teniendo en cuenta que las cifras presentan rezago de un mes, se
reporta el mes anterior. A julio de 2020, las exportaciones sectoriales presentaron un aumento de 2,9%
en valor y una caida de 0,8% en volumen, respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando de
3.235.604,5 toneladas en 2019 valoradas en USD$ 4.354,4 millones a 3.209.492,7 toneladas
valoradas en USD$ 4.482,7 millones.

Exportaciones agricolas no tradicionales (Meta cuatrienio = 3.003 millones de US$): Meta
cumplida = 2.104 (70,1%)

En el PND 2018-2022 se establecieron metas anuales para las exportaciones no tradicionales, hasta
alcanzar USD 3.003 millones en 2022. En 2019 las exportaciones agropecuarias y agroindustriales no
tradicionales registraron USD 2.568 millones, cumpliendo con 96,2% de la meta anual fijada de USD
2.669 millones.

En el periodo enero a junio de 2020, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales no
tradicionales registran USD 1.275 millones, siendo 45,9% de la meta establecida para la vigencia de
USD 2.776 millones.

En el comportamiento de las exportaciones no tradicionales tiene un lugar destacado el aguacate hass,
la lima 4acida Tahiti, las pasifloras y la carne bovina, indica que la diversificacién de las exportaciones
avanza, y que la Estrategia del Gobierno Nacional para diversificar las exportaciones agropecuarias y
reducir la dependencia de productos tradicionales, viene mostrando logros importantes. Estos
resultados bien pueden ser atribuidos a las estrategias implementadas por el gobierno nacional con el
desarrollo de una oferta exportable y la puesta en marcha de una agenda de diplomacia sanitaria
enfocada a abrir nuevos mercados, que permitird ampliar los lazos comerciales con un mayor nimero
de paises, con productos que hacen parte de la canasta exportadora priorizada.



1.2 Objetivo estratégico: Fortalecer la gestidn de informacién en C+T+l para el mejoramiento de las
capacidades de los diferentes actores del SNIA.

Para el logré de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las

estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 12,3% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Fondo Nacional de Extension Agropecuaria

‘ MADR | Nimero 0 0 00 00 1 0 00 00 0 0 1 0 00
implementado

Planes  Departamentales de. Biension e yiero 0 0 00 00 3 2 364 364 0 0 3 2 364
Agropecuaria PDEA, acompafiados

A s i

roductores atendidos con el serico del oo | wirero | 20000 20000 1000 1000 | 120000 0 00 00 200000 210000 550000 20000 36
extension agropecuaria

Mujeres rurales beneficaias del servico de o | ynerg 30000 6631 2210 1000 24.000 0 00 00 50000 63000 140000 6631 47
extension agropecuaria

Productores atendidos con el servico de 0|y 1100 3057 2779 1000 19632 0 o 00 2721 4357 87810 3057 35
extension agropecuaria en municipios PDET

i imi i I

S\stema. de sggu\mlentoymon\tcreo del SNIA MADR | Némero 0 0 00 00 1 0 00 00 o 0 1 0 00
en funcionamiento

Oferta tecnoldgica por cadena productia ¥/ 1uno | imerg 5 132600 | 1000 5 7 140 1000 10 2 2 0 500
z0na agroecoldgica, formulada

Areas con sistemas productivos agropecuarios

priorizados que implementan iniciativas parala. MADR | Hectreas 0 0 00 0,0 1.774 0 00 0,0 80.755 87.633) 170.162 0 0,0
adaptacion al cambio climatico
‘ Total % de avance promedio objetivo 2147 100,0 22,0 17,0 12,3

Fondo Nacional de Extension Agropecuaria implementado (Meta cuatrienio = 1: Meta cumplida
=0(0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Ya se tiene un proyecto de decreto para el funcionamiento del Fondo
Nacional de Extension Agropecuaria, se realizd la gestion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y se envio el proyecto de decreto a la Presidencia de la Republica para su aprobacion y firma.

Planes Departamentales de Extension Agropecuaria, acompaiados técnicamente (Meta
cuatrienio = 33): Meta cumplida = 12 (36,4%)

Actividades o gestién adelantada: En la Vigencia 2019, se implement6 el servicio de extensidn
agropecuaria en los Departamentos de Bolivar, Casanare, Magdalena, Narifio y Guainia.

Producto del acompafiamiento realizado a las Secretarias Departamentales a junio 30 de 2020, se
encuentra aprobado y adoptado por Ordenanza el Plan Departamental de Extension Agropecuaria de
los Departamentos de Risaralda, Guainia, Cauca, Bolivar y Boyaca; con base en esto, se esta
trabajando, en el proceso contractual que se llevara a cabo para los territorios a intervenir, teniendo
en cuenta la apropiacion de recursos con la que cuenta la ADR de § 7.744,7 millones.

La Direccion de Asistencia Técnica de la ADR, enfoca todo su esfuerzo técnico, administrativo,
operativo y financiero en el acompafiamiento a la Formulacion de los Planes Departamentales de
Extensién Agropecuaria que permitan a los territorios adoptarlo por ordenanza. Una vez el
departamento apropie el PDEA se acompafara la formulacién de los proyectos en extension donde
se efectuara la respectiva validacién del registro y clasificacion de usuarios que se contemplen y de
esta manera avanzar en el cumplimiento de dicho indicador. Producto de dicho acompafiamiento a la



fecha se encuentra aprobado y adoptado por Ordenanza el Plan Departamental de Extensidn
Agropecuaria de los Departamentos de Risaralda y Guainia y para este periodo se reportan las de
Cauca, Bolivar y Boyacd; con base en esto, se esta trabajando, a la fecha, en el proceso contractual
que se llevara a cabo para los territorios a intervenir, teniendo en cuenta la apropiacion de recursos
con la que cuenta el proyecto al interior de la Direccion de Asistencia Técnica.

Productores atendidos con el servicio de extensiéon agropecuaria (Meta cuatrienio = 550.000):
Meta cumplida =20.000 (3,6%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2019, la Meta era de 20.000 productores, la cual se
cumplié al 100%, con una apropiacion presupuestal de $14.832,1 millones, para esta actividad.

Relaciéon Cumplimiento Vigencia 2019 Vs.
Metas e Indicadores Extension Agropecuaria 2018 - 2022
Meta PND Ejecucion

Indicador Cuatrienio Meta 2019 2019

FProductores
atendidos con
senvicio de extension
agropecuaria

550.000 20.000 20.000

Porcentaje de

participacion de

mujeres rurales 30% 30% 33.16%
beneficiarias del (165.000) (6.000) (6.631)
servicio de extension

agropecuaria

Productores

atendidos con

servicio de extensian ar.810 1.100
agropecuaria en

municipios PDET

15.29%
(3.057)

Fuente: ADR, Direccidn de Asistencia Técnica

En la vigencia 2020 con corte de junio 30 la ADR, tiene enfocado todos sus esfuerzo técnico,
administrativo, operativo y financiero en el acompafiamiento a la Formulacién de los Planes
Departamentales de Extension Agropecuaria que permitan a los territorios adoptarlo por ordenanza.
Una vez el departamento apropie el PDEA se acompafara la formulacion de los proyectos en
extension donde se efectuara la respectiva validacion del registro y clasificacion de usuarios que se
contemplen y de esta manera avanzar en el cumplimiento de dicho indicador.

En la vigencia 2019, la Direccion de Asistencia Técnica avanzo en el disefio de la Guia para el
acompafiamiento en la formulacion de los PDEA a ser implementada por las Unidades Técnicas
Territoriales —-UTT-, el cual contiene una serie de propuestas metodologicas sugeridas para la
realizacion de un ejercicio participativo, dindmico y de mejora continua.



Con base en la guia, la Agencia, prestdé acompafiamiento a los 32 departamentos y el Distrito Capital,
mediante la realizacién mesas de trabajo con los profesionales de las UTT y del equipo formulador del
Departamento, con el fin de garantizar que el PDEA cumpliera como minimo con los once elementos
constitutivos definidos en la ley.

Como resultado de este proceso 8 PDEA fueron adoptados por Ordenanza de la Asamblea
Departamental: cinco (5) de estos fueron financiados directamente por la ADR (Casanare, Bolivar,
Guainia, Magdalena y Narifio) y 3 mas fueron financiados con recursos de la ADR a través de convenio
de cooperacion internacional con FAO (Antioquia, Boyaca y Tolima); para un total de 8 PDEA
cofinanciados, Abarcando las lineas productivas de: Acuicultura: aguacate — arroz — cacao — ganaderia
doble propésito — maiz — mango — fiame - palma — platano — yuca — avicultura — ganaderia — lulo —
pifia — piscicultura — platano — cacao — frutales amazénicos — pesca — pesca ornamental — yuca brava
— café — citricos — ganaderia — pesca artesanal — cafia panelera — cereales — coco — cuyes - fique —
hortofruticola — lacteos — papa — pesca y acuicultura y porcicultura.

Para la vigencia 2020, de acuerdo con la apropiacidn presupuestal inicial, se tenia una meta de 19.417
productores beneficiados con el Servicio Publico de Extension Agropecuaria, a través de aquellos
departamentos que por ordenanza aprueben y adopten el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria. No obstante, dada las restricciones presupuestales que se han presentado en lo corrido
de la vigencia, quedando en $7.744.6 millones, al cierre de la misma el servicio se prestaria
aproximadamente a 4.246 productores rurales.

Productores atendidos con servicio de extensidn agropecuaria; con una meta de 550.000 productores
atendidos durante el cuatrienio, la cual demanda para su cumplimiento un presupuesto de inversion
cercano a los $412.500,0 millones. Si bien la Ley 1876 de 2017 establece que los departamentos
deben asumir la financiacion de la implementacién de los Planes Departamentales de Prestacion del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria, para el cumplimiento de la meta cuatrienio, se requiere
que a través de la Agencia de Desarrollo Rural se apoye la cofinanciacién de la implementacion de
estos Planes departamentales. En la vigencia 2019 el programa contd con una apropiacion
presupuestal de $19.508,3 millones, con los cuales se pudo iniciar la prestacion del servicio a 20.000
productores, y para el 2020 se obtuvo una apropiacion de $16.762,2 millones, de los cuales $9.017,6
millones se encuentran bloqueados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quedando
una apropiacion disponible de $7.744,6 millones, que permitira atender aproximadamente el 10% de
la meta prevista para la vigencia 2020.

Entidades prestadoras del servicio publico de extensién agropecuaria habilitadas (*)

La meta de cuatrienio es de 200 entidades prestadoras de servicio publico, la meta para el 2019 era
de 50 y se logré habilitar 36 entidades, con un cumplimiento del 72%. En la vigencia 2020, se tiene
una meta de 60 entidades y a corte de junio 30, se tiene un cumplimiento del 35%.

Se cuenta con ciento cuatro (104) solicitudes, de las cuales: Veintitn (21) se encuentran Habilitadas
como EPSEA, cuarenta y cinco (45) se encuentran en proceso de revision, validacion y/o subsanacion,
veintisiete (27) en evaluacion y once (11) solicitudes archivadas, teniendo en cuenta que cada entidad
no realizd las subsanaciones contempladas dentro de los tiempos establecidos en la resolucion 422
de 2019.



Mujeres rurales beneficiarias del servicio de extension agropecuaria (Meta cuatrienio =
140.000): Meta cumplida = 6.631 (4,7%)

Actividades o gestion adelantada: Meta cuatrienio 140.000, para la vigencia 2019 se tenia una meta
de 6.000 mujeres beneficiadas del servicio de extension agropecuaria, con un cumplimiento de 6.631
mujeres. Se ha venido dando cumplimiento a la participacion de mujeres rurales beneficiarias, donde
se esta acatando que al menos el 30% de los productores beneficiarios correspondan a mujeres del
campo. En la vigencia 2020 a junio 30, la Direccidn de Asistencia Técnica, enfoca todo su esfuerzo
técnico, administrativo, operativo y financiero en el acompafiamiento a la Formulacion de los Planes
Departamentales de Extension Agropecuaria que permitan a los territorios adoptarlo por ordenanza.
Una vez el departamento apropie el PDEA se acompafiara la formulacion de los proyectos en
extension donde se efectuard la respectiva validacion del registro y clasificacion de usuarios que se
contemplen y de esta manera avanzar en el cumplimiento de dicho indicador.

Productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria en municipios PDET (Meta
cuatrienio = 87.810): Meta cumplida = 3.057 (3,5%)

Actividades o gestion adelantada: Para la vigencia 2019 se tenia una meta de 1.100 productores, pero
se logro una ejecucion de 3.057 productores. Para la vigencia 2020 a junio 30, la Direccion de
Asistencia Técnica, enfoca todo su esfuerzo técnico, administrativo, operativo y financiero en el
acompafamiento a la Formulacion de los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria que
permitan a los territorios adoptarlo por ordenanza. Una vez el departamento apropie el PDEA se
acompafara la formulacién de los proyectos en extension donde se efectuara la respectiva validacion
del registro y clasificacion de usuarios que se contemplen y de esta manera avanzar en el
cumplimiento de dicho indicador.

Sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA en funcionamiento (Meta cuatrienio = 1): Meta
cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestién adelantada: Se viene adelantando con el apoyo de una mesa técnica entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO, para la implementacion del sistema de
seguimiento.

Oferta tecnoldgica por cadena productiva y zona agroecolégica, formulada (Meta cuatrienio =
40): Meta cumplida = 20 (50,0%)

Actividades o gestion adelantada: Para el periodo de julio de 2019 a mayo de 2020, se han
desarrollado veinte 20 ofertas tecnoldgicas, como resultado de las metas establecidas en el marco del
PND 2018 - 2020, de acuerdo al siguiente detalle:



Oferta Tecnoldgica Desarrollada en el Marco del PND 2018 - 2020

Oferta

Cadena Productiva

Zona Agroecoldgica

Corpoica V-159: Variedad de maiz de grano blanco

Alimentos Balanceados
Maiz.

Valle del Sind y las sabanas de
Cérdoba, Sucre y Bolivar.

y mejoramiento genético para la produccién de miel y
polen.

Protocolo de cria y liberacién de Tamarixia radiata | Citricos. Regién andina.
(Waterston) (Hymenoptera: Eulophidae

Bioplaguicida Tricotec W.P para el control de | Hortalizas. Regién andina.
patégenos en los cultivos de tomate, lechuga y arroz.

Frijol biofortificado Agrosavia rojo 43 para la | Hortalizas. Bolivar, Cesar y Guajira.
subregioén natural del Caribe seco colombiano.

Frijol biofortificado Agrosavia rojo 39 para la | Hortalizas. Bolivar, Cesar y Guajira.
subregion natural del Caribe seco colombiano.

Protocolo para las buenas practicas apicolas - BPAp | Apicola. Regién caribe y andina.

Sistema de produccién de semilla de cafia de azUcar
mediante la obtencién de plantas germinadas.

Cafia panelera.

Regién andina.

Recomendaciones técnicas y practicas de manejo
para las especies aglutinantes mas importantes
utilizadas para la clarificacion de los jugos en el
proceso de fabricacion de la panela.

Cafia panelera.

Regién andina.

competitividad y sostenibilidad de los sistemas
productivos lecheros del altiplano narifiense.

Opciones tecnologicas para el manejo del perforador | Cacao Antioquia, Boyaca, Caqueta, Caldas,

de la semilla de cacao, Carmenta foraseminis. Cundinamarca, Norte de Santander y
Tolima.

Corpoica Belloti: nueva variedad de yuca industrial | Yuca. Bolivar, Cesar, Cérdoba, Magdalena y

para el Caribe seco y himedo. Sucre.

Probidtico RUMITEC. Lactea Cundinamarca, Antioquia, Boyaca y
Narifio.

Variedad de guayaba Corpoica Carmin 0328. Frutales Valle del Cauca, Cauca, Caldas,
Risaralda.

Variedad de guayaba Corpoica Rosa-C. Frutales Valle del Cauca, Cauca, Caldas,
Risaralda.

Manejo del riego y la nutricién para huertos de lima | Frutales Regién andina clima seco tropical.

acida Tahiti de clima seco tropical.

Cultivar de guanibana "Agrosavia Tesoro". Frutales Caldas, Risaralda, Valle del Cauca,
Quindio y Cauca.

Cultivar de guandbana "Agrosavia Fecunda. Frutales Caldas, Risaralda, Valle del Cauca,
Quindio y Cauca.

Avena forrajera Altoandina para mejorar la | Lactea. Altiplano narifiense.

Maiz dulce Corpoica V-115.

Alimentos Balanceados
Maiz.

Cérdoba, Sucre y Bolivar.

Cacao Nueva variedad TCS

Cacao.

Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas,
Cundinamarca, Norte de Santander,
Santander y Tolima.

Tecnologia NIRS para el andlisis rapido y confiable
de la composicién quimica de forrajes tropicales.
Cobertura Geogréfica.

Cérnica y Lactea.

Atlantico, Arauca, Boyacd, Caqueta,
Casanare, Cesar, Cdrdoba, Huila,
Cundinamarca, La Guajira, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte de Santander,
Santander y Tolima.

Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados que implementan iniciativas para
la adaptacion al cambio climatico (Meta cuatrienio = 170.162): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: En el mes de febrero de 2020 fueron Bloqueados 600 millones de
los 1000 millones apropiados para la vigencia por lo cual no fue posible adelantar compromisos que
contribuyeran al cumplimiento posible de la meta. para el mes de junio de 2020 fueron desbloqueados
500 millones de los 600 millones mencionados anteriormente por lo cual se procedié a adelantar el




tramite pre contractual para la suscripcion de un convenio el cual a la fecha fue aprobado por el comité
de contratacion y se espera que una vez firmado se inicie el proceso de ejecucion.

Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados que implementan iniciativas para la
adaptacion al cambio climatico, con una cobertura de 137.549 hectareas nuevas, es otros de los
compromisos del PND que no ha tenido avance en la ejecucion de la meta por falta de apropiaciones
presupuestales, debido a que en la vigencia 2019 el programa no conto con recursos razéon por la cual
no se adelant6 ninguna actividad, y para la vigencia 2020 la apropiacion con que se cuenta es de
$1.000,0 millones.

1.3 Objetivo estratégico: Impulsar la transformacién productiva, la competitividad agropecuaria y el
desarrollo rural

Para el logro de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 15,8% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente
detalle:

Documentos diagnosticos y de seguimiento de:

. - i MADR | Numero 0 0 00 0,0 1 0 00 0,0 1 1 3 0 0,0
bienes y/o servicios sectoriales formulados
Gwa.s metosﬁolf)g\cas para la inversion sectorial MADR | Nimero 0 o 00 00 1 1 1000 1000 1 1 3 1 33
en bienes publicos rurales formuladas
Distritos de adecuacion de tierras construidos .
ADR  Hectdreas 120 0 00 0,0 2.616 0 00 0,0 8.735 39323 50.79% 0 0,0
y/o ampliados
Distritos  de  adecuacion de tierras ,
. ADR  Hectdreas 9.598 7902 823 823 23.207 582 25 2,5 30,094 31224 94123 8.484 9,0
rehabilitados, complementados y
Sistemas de ieo,dreree 0 profecion Cntia o+ g | 950 0 3 34 1430 000 0P 1550 1750 5910 w07
innundaciones individuales construido
Viviendas de interés social rural construidas MADR | Ndmero 9.350 3.700 396 39,6 7.250 1017) 140 14,0 7.250 7.250 31100 4717 152
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas MADR | Ndmero 7.948 7.038) 886 88,6 1.660 3219 19 1431 2461 13500 70700 524
‘ Total % de avance promedio objetivo 28 238 16,9 16,9 15,8

Documentos diagnésticos y de seguimiento de bienes y/o servicios sectoriales formulados
(Meta cuatrienio = 3): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Producto con un avance del 95%
-Se prepard un instrumento de captura para robustecer el diagnéstico de Bienes Publicos Rurales,
especificamente en términos de Infraestructura Productiva Sectorial y de comercializacion

agropecuaria.

-Se realizaron mesas de trabajo y articulacion con DNP (el 27/05/2020) y UPRA (el 28/05/2020) para
la definicion, alcance y pertinencia del instrumento de captura.

-Se prepard una propuesta para el disefio de un Sistema de Informacién de Bienes Publicos Rurales



- Se envio el Memorando 20204000031193: Identificacion y caracterizacion de los bienes publicos
rurales y la infraestructura rural en el pais, con el fin de adelantar desde cada dependencia de MADR,
la identificacidn y caracterizacion de los bienes publicos que hayan sido entregados en los ultimos 10
anos

- Se socializé (el 10 de junio de 2020) el instrumento de captura con las dependencias del MADR, a
fin de capacitarlas y de recibir aportes para robustecer la herramienta de inventario.

-El 17 de Junio de 2020, se realizé reunion de articulacion interinstitucional: Entidades adscritas y
vinculadas (AUNAP, ANT, ADR, Agrosavia, ICA, BAC, Finagro, URT), para socializar el instrumento
de captura de la identificacion y caracterizacion de los bienes publicos que hayan sido entregados en
los ultimos 10 afios.

-El 30 de junio de 2020, se realiz6 reunion de caracterizacion bienes publicos rurales: Articulacion
Gobernaciones y Secretarias de Agricultura Departamental.

-En el mes de julio y el 5 de agosto se realizd presentacion de diagnéstico preliminar al Viceministerio
de Desarrollo Rural y a la Mesa de Estadisticas Agropecuarias, como parte de la validacion de la
identificacion de las nuevas demandas de informacidn estadistica relacionadas con el tema de
infraestructura del sector agropecuario, y a su vez, como insumo para el diagnéstico de la Oferta y
Demanda en la formulacién del Plan Estadistico Sectorial Agropecuario (PES Agropecuario).

Guias metodoldgicas para la inversion sectorial en bienes publicos rurales formuladas (Meta
cuatrienio = 3): Meta cumplida = 1 (33,3%)

Actividades o gestion adelantada: A partir de la coyuntura ocurrida a raiz del COVID19, la direccidn
emprendio con el apoyo del DNP la elaboracién de 2 MGA estandarizadas de apoyo a entidades junto
a sus respectivas guias metodologicas, a fin de promover la inversidn sectorial bajo la normativa
dispuesta por el SGR en atencion a la emergencia. Los avances en estos instrumentos son los
siguientes:

-MGA estandarizada de apoyo - "Fortalecimiento de las capacidades de produccién agropecuaria en
el marco de la pandemia COVID19": Mediante la cual se dan lineamientos para la inversiéon en
maquinaria, equipo y reparaciones de infraestructura. Esta MGA se encuentra terminada y disponible
al publico en el catélogo de la MGA web desde el 12 de mayo.

-MGA estandarizada de apoyo - "fortalecimiento de la produccién de los pequefios y medianos
productores en condiciones de aislamiento marco de la pandemia COVID19": Mediante la cual se dan
lineamientos para la inversion en servicios de extension agropecuaria para atender los efectos de la
pandemia en los productores rurales. Sobre los avances en el desarrollo de esta MGA, Se recibio
ultimo correo de observaciones por parte de DNP sobre las cuales se realizo una mesa de trabajo con
ellos. Las subsanaciones a las observaciones se trabajaron en dicha reunion, y se encuentran
nuevamente en validacion en el DNP.



-Para promover el uso de la primera MGA que se encuentra terminada, desde el equipo de llegada a
territorio se enviaron comunicaciones a las entidades territoriales en la cuales se dio a conocer el
instrumento.

De igual manera, mediante comunicacion 20204400069711, se dieron lineamientos a las entidades
territoriales para la inversion en el sector con recursos del SGR, también se abrié una oferta
institucional de apoyo a las entidades interesadas en estructurar proyectos.

Distritos de adecuacion de tierras construidos y/o ampliados (Meta cuatrienio = 50.794
hectareas): Meta cumplida = 0 hectareas (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se continta la ejecucion de estudios de pre inversion de proyectos
de adecuacion de tierras, algunos de ellos en el marco de contratos o0 convenios subrogados por el
extinto INCODER, otros contratados por la ADR: Convenios 1046 y 1090 de 2015 y Contrato 886 de
2015 (U. Nacional), Contrato 225 de 2016 (FINDETER). Asi mismo, se continia con la ejecucion del
Contrato 481-2019, con el Consorcio Distritos Nacionales — ADR, para la ejecucion de 17
identificaciones de proyectos de adecuacion de tierras de pequefia escala, con un area de estudio de
5.398 hectareas, por un valor de $1.173.1 millones. Se esperan los resultados de factibilidad de los
proyectos en estudios de pre inversion para poder contratar la construccion de un nuevo distrito.

En la Vigencia 2020 a junio 30, La ADR continua la ejecucion contratos/convenios, en el marco de los
cuales se estan ejecutando estudios de pre inversion, en sus diferentes etapas, cuyos resultados de
viabilidad permitiran la contratacién de obras y el inicio de la construccion de nuevos distritos.

A continuacién, se relacionan, con el avance respectivo:
Identificaciones:

= Contrato 481/2019. Ejecucion de 17 identificaciones de proyectos de adecuacion de tierras en
Boyaca, Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander y Huila. Avance: 98,3%.

Estudios de Factibilidad y Disefios: (Universidad Nacional, sede Medellin): 48 proyectos en Boyaca,
Cundinamarca, Meta, Quindio, Caldas, Huila y Narifio:

= Contrato 886/2015 - Avance etapa factibilidad:92%
= Convenio 1090/2015 - Avance etapa factibilidad: 60%
= Convenio 1046/2015 - Avance factibilidad: 35%

Estudios y Disefios Contrato 225 de 2016 (FINDETER):

Teatinos: Factibilidad: Avance del 70%.

Discal: Factibilidad: 100% - En ejecucion Disefios. Se proyecta su terminacion para el 31/07/2020.
Carvajal: Factibilidad: 100%. Pendiente Disefios.

Almagra: Factibilidad: 100%. Pendiente Disefios.



Asi mismo, se avanza en el proceso precontractual para estudios de pre inversion de 14 proyectos en
los departamentos de Boyaca, Cauca, Cundinamarca, Magdalena, Narifio y Santander: en el mes de
junio se publicd y cerrd convocatoria publica para la seleccién de los consultores, dividido en 3
procesos, asi: (Grupo 1: Cauca, Narifio: Grupo 2: Boyaca, Cundinamarca: Grupo 3: Santander y
Magdalena).

Adicionalmente, se aprobaron los estudios previos para la contratacion de la actualizacion de Estudios
y Disefios de los Proyectos Estratégicos Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol.

Areas con distritos de adecuacién de tierras construidos y/o ampliados (Distritos de Riego); con una
meta de 50.794 hectareas nuevas con infraestructura de riego y/o drenaje, demanda un presupuesto
estimado de $1,8 billones, inversion que incluye la terminacion de los Distritos de Riego de mediana y
gran escala Rancheria en el Departamento de la Guaijira (18.530 hectareas), Triangulo del Tolima en
el Departamento del Tolima (22.441 hectéreas), Tesalia — Paicol en el Departamento del Huila (3.823
hectareas), mas 6.000 hectareas distribuidas en distritos de pequefia escala.

En la vigencia 2019 el programa de adecuacion de tierras conto con una $98.296,1 millones, los cuales
fueron destinados a la rehabilitacion de distritos de riego y/o drenaje, en razén a que para nuevas
areas no se contaba con todos los estudios técnicos actualizados, razén por la cual solo se avanzd en
rehabilitacion de infraestructura ya existente.

Para la vigencia 2020 el presupuesto para el programa de adecuacion de tierras fue reducido a
$42.946,3 millones, los cuales se destinaron igualmente al tema de rehabilitacion de distritos de riego
0 drenaje.

Distritos de adecuacién de tierras rehabilitados, complementados y modernizados (Meta
cuatrienio = 94.123 hectareas): Meta cumplida = 8.484 hectareas (9,0%)

La Meta vigencia 2019 era de 9.598 hectéareas, avance 7.902 hectareas (9,0%). Se registrd un avance
de 7.902 ha., correspondientes a 2,852 Ha (400 beneficiarios ), rehabilitacion del Distrito de Riego
Repelon (Atlantico) , con un costo de obra de $6.205,9 millones y la intervencién de obra de
rehabilitacién de los distritos Monteria-Mocari, La Doctrina, La Esmeralda y Aguas Mohosas (Cérdoba)
y Rio Frio (Magdalena), con 5.050 ha intervenidas (511 beneficiarios), y un costo estimado de
intervencion (Obra e interventoria) de $6.172.9, millones, correspondiente al contrato de obra 553 de
2019, con el Consorcio Distritos 2019.

La intervencion total de los distritos en proceso de rehabilitacion, complementacion y modernizacion
es de 49,432 Hectareas, con un valor de inversion total de $12.378,8 millones.

En la vigencia 2020 corte de junio 30, se tiene una meta de 23.207 hectareas y un avance de 582
hectareas. La ADR continu la ejecucion de los contratos de obra e interventoria, en el marco de los
cuales se avanza en las obras de rehabilitacion de los siguientes distritos de propiedad de ADR, cuyo
avance a junio de 2020, es:

= Atlantico: Repeldn: 76% - Santa Lucia: 79%
= Bolivar: Maria La Baja: 72%



Boyacé: Chicamocha: 7%

Cundinamarca: Lazaro Fonte: 55% - Disriego No. 2: 21,49%
Magdalena: Aracataca: 96%

Narifio: San Francisco: 93%

Norte de Santander: Zulia: 11% - Venudites:34%

Putumayo: Sibundoy: 40%

Valle del Cauca RUT: 42%

Sistemas de riego, drenaje o proteccion contra inundaciones individuales construido (Meta
cuatrienio = 5.910 hectareas): Meta cumplida = 40 hectéareas (0,7%)

Actividades o gestion adelantada: Meta 2019 era de 1.180 Hectareas, avance de 40 hectareas.

Para la vigencia 2020 se tiene una meta de 1.430 Hectareas y un avance a junio 30 de 2020 de 0%.
Se contintia apoyando la ejecuciéon del PIDAR aprobado con Resoluciéon 793, que contempla
soluciones individuales de recurso hidrico, en los municipios de Agustin Codazzi, Chimichagua y la
Jagua de Ibirico, departamento de Cesar, con una inversion estimada de $731 millones, para la
atencion de 48 productores en igual numero de hectareas en cual en la actualidad se encuentra en el
20% de avance.

En la actualidad, se viene adelantando la formulacion de 4 proyectos en el Departamento del Tolima
y se cuenta con 2 proyectos en etapa de evaluacion correspondientes a los Departamentos de Sucre
y Tolima con un potencial a intervenir de 10.187 Has. Sin embargo, cabe mencionar que, una vez
surtida la etapa de estructuracidn, no necesariamente se cofinanciaran, ya que tienen que surtir la
etapa de evaluacion y calificacion contemplada dentro del proceso de la Agencia.

En relacién a los Manuales Técnicos, estos ya fueron revisados por parte del MADR y se viene
adelantando el trabajo de ajustes, por parte del equipo de la ADR, conforme a las observaciones
emitidas.

Referente al reglamento, se realizé la revision y se tomaron las decisiones pertinentes que se
plasmaron en el Reglamento PIDAR, quedando pendiente la expedicion del acuerdo modificatorio.
Viviendas de interés social rural construidas (Meta cuatrienio = 31.100): Meta cumplida = 4.717
(15,2%)

Actividades o gestion adelantada: 3.700 viviendas fueron entregadas en la vigencia 2019, y 1.017 en
lo corrido de la vigencia 2020.

Viviendas de Interés Social Rural mejoradas (Meta cuatrienio = 13.500): Meta cumplida = 7.070

(52,4%)

Actividades o gestion adelantada: 7.038 viviendas corresponden a la vigencia 2019, y 32 a la vigencia
2020.



1.4 Objetivo estratégico: Fortalecer las capacidades de pobladores rurales para la estructuracion de
proyectos, toma de decisiones financieras y gestion de riesgos.

Para el logro de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 44,5% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente
detalle:

Modelo de medicion de impacto de los p/s de

. MADR | Porcentaje 0 0| 00 0,0 30,0% 0,0% 00 0,0 60,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0
FINAGRO implementado
D|seno‘ dfel una' 'estrategla ;.:ara la MADR | Ndmero 0 0 00 0,0 1 o 00 0,0 0 0 1 0 0,0
profundizacion del crédito agropecuario
ImpI?men(aclon de la estratégia de crédito MADR | Namero 0 0 00 00 0 0 00 00 1 1 1 0 00
asociativo.
Productores que hayan accedidoa unincentivo 1o e 3.200 0 00 0,0 5.400 284 53 53 12400 29000 50000 88 06

de Agricultura por Contrato (LEC e ISA)
Entidades con el Programa transferido de
Educacién Financiera orientado a "Fortalecer: MADR | Numero 9 9 1000 1000 6 2 333 33 6 6 2| 1 5,4
las capacidades de los intermediarios

Entidades utilizando "decision" MADR | Numero 0 0 0,0 0,0 7 12/ 1714 100,0 17 24 24 12 50,0
Operaciones de crédto en activdades 1o o | gy 327 1361 4162 | 1000 344 706 2047 | 1000 361 39 141 2065 1464
agropecuarias de FINAGRO
Areas con Seguro agropecuario MADR | Hectareas 167.304  161.233 96,4 96,4 193.676 62.022 32,0 320 193.676 193.676,  193.676 111.628 57,6
Porcentaje de participacion de mujeres rurales
dentro de las operaciones de crédito MADR | Nimero 34,7% 35,0% 1009 100,0 35,2% 33,7% 95,7 95,7 35,7% 36,7% 36,7% 34,4% 93,6
agropecuario y rural

y
‘ Total % de avance promedio objetivo 142,7 793 67,8 45,8 44,5

Modelo de medicion de impacto de los p/s de FINAGRO implementado (Meta cuatrienio =
100,0%): Meta cumplida = 0,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Este indicador se definira a partir de los resultados del proyecto de
Disefio e implementacion de la metodologia para medicion de impacto, el cual se inicié con la
identificacion de los datos detallados correspondientes a la informacién reportada por los
Intermediarios Financieros para todas las operaciones. A partir de esto se hara un analisis que permita
definir los criterios con los que se realizara la medicion del impacto.

Disefio de una estrategia para la profundizacion del crédito agropecuario (Meta cuatrienio = 1):
Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Este Producto se encuentra en proceso de analisis y revision.
Productores que hayan accedido a un incentivo de Agricultura por Contrato (LEC e ISA) (Meta
cuatrienio = 50.000): Meta cumplida = 284 (0,6%)

Actividades o gestion adelantada: Con corte a junio 2020 se han otorgado Subsidios a la Tasa de

Interés de Créditos de Fomento Agropecuario conforme a las disposiciones de la CNCA, a través de
la LEC Agricultura por Contrato a 284 proyectos productivos por un valor de 1.105.961.252. Se estudia



la posibilidad de hacer un cambio en el indicador para que la meta sea sobre el total de las LEC esto
con el objetivo de que se muestre realmente toda la gestion.

Implementacion de la estrategia de crédito asociativo (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0
(0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Durante la vigencia 2020 se vienen adelantado mesas de trabajo
lideradas por la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, y se cuentan con la participacién del Banco Agrario de Colombia, la Agencia de
Desarrollo Rural, y varias Direcciones Técnicas del MADR, a través de la cual se viene adelantando
el analisis de la problematica o cuellos de botella que impiden el acceso al crédito asociativo en la
banca comercial, y asi mismo se perfilan los nuevos lineamientos de politica.

Entidades con el Programa transferido de Educacion Financiera orientado a "Fortalecer las
capacidades de los intermediarios financieros y poblacién rural (Meta cuatrienio = 21): Meta
cumplida = 11 (52,4%)

Actividades o gestion adelantada: En el 2019 se transfirié el programa a 9 entidades y en el 2020 a
corte de junio se han capacitado 2.

Entre enero y junio de 2020 se transfirié la metodologia a dos entidades: ARN y el SENA con el
programa SENA Emprende Rural, en todas sus regionales. Por la declaratoria del estado de
emergencia sanitaria por causa del nuevo virus COVID-19, que imposibilita el desplazamiento a nivel
nacional y dado que la metodologia de educaciéon financiera de FINAGRO es presencial, se
implementaron las siguientes estrategias:

= Enjunio del 2020 se inicid la transferencia de la metodologia de educacion financiera a través de
la plataforma TEAMS, a los instructores del programa de emprendimiento rural del SENA (SER),
en todas las regionales a nivel nacional.

= Se inicié la construccion del curso virtual de educacién financiera, el cual estara disponible en la
pagina de FINAGRO a partir de septiembre del 2020.

Entidades utilizando "decision" (Meta cuatrienio = 24): Meta cumplida = 12 (50,0%)

Actividades o gestion adelantada: Durante el primer trimestre del afio, FINAGRO con el apoyo de DID,
se procedio a desplegar la herramienta a 14 Entidades Financieras, de las cuales 12 se encuentran
activas. A continuacion se relacionan las Entidades Financieras intervenidas entre 2019 y 2020, que
a la fecha se encuentran activas dentro del aplicativo: Comuldesa, (Santander), Coomfie (Huila),
Cotrafa (Antioquia), Gomez Plata (Antioquia), Microempresas de Colombia (Antioquia), Ultrahuilca
(Huila), Serviconal (Santander), Coopsuya (Antioquia), Coopservivelez (Santander), Coopriachon
(Antioquia), Coopecredito (Antioquia) y Coombel (Santander).



Operaciones de crédito en actividades no agropecuarias de FINAGRO (Meta cuatrienio = 1.411):
Meta cumplida = 2.065 (146,4%)

Actividades o gestion adelantada: Al cierre de junio de 2020 se han registrado 2.065 operaciones para
actividades rurales no agropecuarias, de los cuales 1.361 operaciones en 2019, y 704 en 2020 a junio
30.

Areas con seguro agropecuario (Meta cuatrienio = 193.676): Meta cumplida = 111.628 (57,6%)

Actividades o gestion adelantada: Para la vigencia 2019, la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario (CNCA) mediante la Resolucion No.11 del 20 de diciembre de 2018 aprobd el Plan Anual
de Seguros para la vigencia 2019, destinando la suma de hasta $80.800 millones de pesos para la
aplicacion del incentivo a las primas. A su vez, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
mediante la Resolucion No.69 del 6 de marzo de 2019, establecio la cobertura y los cultivos que se
enmarcan en el Plan Anual de Seguros para la vigencia 2019 con las siguientes caracteristicas:

= Amparo contra dafios de origen climatico y geologico.

» Aparte de la proteccion de cultivos agricolas, la inclusion de actividades agropecuarias como
la ganaderia bovina.

= Subsidio base sobre la prima del 50% para medianos y grandes productores; y del 70% para
pequefios productores.

= Incentivos adicionales que permiten llegar hasta el 70% de subsidio a la prima para medianos
y grandes productores; y hasta 90% para pequefios productores.

Para la vigencia 2020 mediante la Resolucién de la CNCA No.11 del 18 de diciembre de 2019y la
Resolucién del MADR No.51 del 2 de marzo de 2020, se aprob6 el Plan Anual de Seguros destinando
un presupuesto de hasta $66.427 millones de pesos. De igual forma se mantuvieron los amparos o
coberturas (climaticas y geoldgicas), y los porcentajes de subsidio base a las primas segun el perfil
del productor (entre 50% y 70%). En cuanto a las actividades agropecuarias que pueden acceder al
beneficio, aparte de las ya establecidas en el 2019, se incluyeron para el afio 2020 las actividades
acuicolas (piscicultura y camaronicultura), porcicolas y avicolas, destacando que por primera vez el
MADR habilité para el otorgamiento del ISA estas nuevas actividades. Actualmente, continuamos
trabajando para la inclusion de las actividades ovino caprina y apicultura.

Porcentaje de participacion de mujeres rurales dentro de las operaciones de crédito
agropecuario y rural (Meta cuatrienio = 36,7%): Meta cumplida = 34,4 (93,6%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2019 el porcentaje cumplido fue del 35,1%, y en lo
corrido del 2020 del 33,7%, al cierre de junio se han registrado 57.219 operaciones para mujeres por
valor de $ 582.121 millones alcanzando una participacion en el total del nimero de créditos a personas
naturales de 33,7% que frente a la meta de 35% de participacion alcanza un cumplimiento de 96,2%.
Las actividades productivas con mayor participacion fueron: Actividad mixta agropecuaria rural con un
26,13%, café con un 19,21%, ganaderia y carne con 14,2%, frutales con 5,58% y papa con 4,74%. El
30,14% restante se encuentra distribuido en otras 24 actividades productivas en menores porcentajes.



1.5 Objetivo estratégico: Incrementar la disponibilidad, acceso y uso de esquemas alternativos de
financiacién publico y/o privado.

Para el logro de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 87,5% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente
detalle:

Nuevos instrumentos para financiamiento y
gestion de riesgos agropecuarios desarrollados
Politica publica de esquemas de financiamiento
alternativo formulada

MADR | Nimero 2 21000 100,0 2 1500 500 0 0 4 3750
MADR | Nimero 0 0 00 00 1 11000 100,0 0 0 1 11000

Total % de avance promedio objetivo 100,0 100,0 50,0 50,0 815

Nuevos instrumentos para financiamiento y gestion de riesgos agropecuarios desarrollados
(Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 3 (75,0%)

Actividades o gestion adelantada: En 2019 se desarrollaron dos instrumentos, el seguro paramétrico
para la caficultura con Seguros Bolivar y el seguro inclusivo para la actividad agropecuaria y rural con
Bancamia, para el 2020 se ha implementado 1 instrumento que corresponde a la linea para la
financiacion de fuentes de energia no convencionales, por lo cual se han implementado 3 de los 4
instrumentos establecidos como meta para el cuatrienio.

Politica publica de esquemas de financiamiento alternativo formulada (Meta cuatrienio = 1):
Meta cumplida = 1 (100,0%)

Actividades o gestion adelantada: EI Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario FINAGRO, acompafiaron y participaron en la construccion
del documento CONPES No. 4005 “Politica Nacional de Inclusiéon y Educacién Econdmica y
Financiera”, aprobado en sesion del 28 de septiembre de 2020.

1.6 Objetivo estratégico: Fortalecer y optimizar la formulacidn, articulacion, aplicacién y sostenibilidad
de una Politica estatal sanitaria y de Inocuidad que impacte a los Productores y Consumidores.

Para el logro de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 16,7% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente
detalle:



Politica Estatal Sanitaria y de Inocuidad
evaluada y fortalecida

Subsistemas de trazabilidad pecuaria y agricola
implementados

Zonas libres y de baja prevalencia de plagas y
enfermedades

Productos ~ agropecuarios, ~ pesqueros y
acuicolas que obtienen admisibilidad sanitaria

CA  Porcentaje 0 0 00 0,0 25% 12% 48,0 48,0 50% 60% 60% 12% 20,0
ICA Nimero 1 0 00 00 1 0 00 00 3 4 4 0 00
ICA Nimero 2 0 00 00 2 6 3000 1000 29 3 34 6 176
ICA Nimero 12 131083 100,0 12 9 750 75,0 12 12 48 22 458
Laboratorios moviles implementados ICA  Numero 0 0 00 0,0 0 0 00 0,0 1 0 1 0 0,0

Total % de avance promedio objetivo 36,1 333 105,8 55,8 16,7

Politica Estatal Sanitaria y de Inocuidad evaluada y fortalecida (Meta cuatrienio = 60,0%): Meta
cumplida = 12,0% (20,0%)

Actividades o gestion adelantada: Con el acompafiamiento del Banco Mundial, se adelanta la revisidn
de los programas de: vigilancia agricola; control de medicamentos y alimentos animales, y plaguicidas;
formacion y registro de sensores para vigilancia pasiva; control de viveros; inspeccion de
exportaciones en origen y puerto de salida. elaborara un plan de mejoramiento de la eficacia y
eficiencia de la oferta programatica técnica de ICA de servicios sanitarios y de inocuidad. Analisis de
eficacia y eficiencia de los sistemas informaticos en operacion y requeridos, buscando el disefio de un
plan maestro y proyectos especificos de aplicativos para los sistemas informaticos de ICA, que cobije
los sistemas: integrado de sanidad animal de campo; integrado de sanidad vegetal; mddulos
integrables de sanidad vegetal para exportacion; gestion de insumos: Farmacos, alimentos animales
y plaguicidas; gestion de exportaciones.

Subsistemas de trazabilidad pecuaria y agricola implementados (Meta cuatrienio = 4): Meta
cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: No se ha citado a la Comision Nacional del Sistema Nacional de
Identificacién, Informacion y Trazabilidad Animal, por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
segun lo establecido en la Ley 1659 de 2013, para definir los demas subsistemas de trazabilidad
animal. La trazabilidad vegetal sigue en espera de la reglamentacion por parte del MADR del Decreto
931 de 2018.

Zonas libres y de baja prevalencia de plagas y enfermedades (Meta cuatrienio = 34): Meta
cumplida =6 (17,6%)

Actividades o gestion adelantada: Se tramito ante la OIE la aprobacion de las zonas libres de aftosa y
para definir el estatus zona libre de PPC. Esta ultima no se logré. Para el periodo reportado de enero
a julio de 2020 se certificaron cinco (5) zonas nuevas, asi: Fiebre Aftosa con Vacunacion: - Zona |
(Frontera norte) compuesta por los departamentos de la Guajira, Cesar y parte del departamento Norte
de Santander; - Zona Il (Frontera oriental) compuesta por partes de los departamentos de Arauca,
Vichada y Boyacd; - Zona Ill (Comercio) compuesta por los departamentos Atlantico, Cérdoba,
Magdalena, Sucre y partes de los departamentos de Antioquia, Bolivar y Chocé; - Zona IV (Resto del



pais) compuesta por los departamentos de Amazonas, Caldas, Caqueta, Cauca, Casanare,
Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Quindio, Putumayo, Risaralda, Santander,
Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y parte de los Departamentos de Antioquia, Bolivar, Boyaca y Choco
El ICA a través de la figura de autodeclaracion establecié una zona como libre de Enfermedad de
Aujezsky, de acuerdo con la resolucion 68170 de 2020.

Productos agropecuarios, pesqueros y acuicolas que obtienen admisibilidad sanitaria lograda
por el ICA (Meta cuatrienio = 48): Meta cumplida = 22 (45,8%)

Actividades o gestion adelantada: en la vigencia 2019 se obtuvieron 13 admisibilidades, y en 2020 se
han obtenido 9 a junio 30. Durante la gestion realizada por el ICA para el mes de julio de 2020, se
logré la admisibilidad sanitaria de Semilla de Cannabis al Uruguay y Calculos Biliares de Bovinos al
mercado de Brasil. Con corte al 30 de Junio, se ha logrado el acceso sanitario de 9 productos
agropecuarios a 6 paises: 1. Admisibilidad de fruto fresco de pifia con destino a Uruguay. 2.
Admisibilidad de tripas saladas bovinas con destino a Uruguay. 3. Admisibilidad de aves adultas y
demas aves no comerciales con destino a Aruba. 4. Admisibilidad de semilla de cannabis con destino
a Peru. 5. Admisibilidad de juguetes masticables para mascotas de origen bovino y/o porcino con
destino a Costa Rica 6. Admisibilidad sanitaria de suero fetal Bovino con destino al mercado de Brasil
7. Autorizacién de exportacion de carne porcina colombiana a la Republica de Ghana a través de la
mesa de priorizacion interinstitucional para la promocion y exportacion de la carne porcina. 8.
Admisibilidad sanitaria de Semilla de Cannabis a Uruguay y 9. Célculos Biliares de Bovinos al mercado
de Brasil. A continuacion, se detallan los 22 productos que obtuvieron admisibilidad:

Productos agricolas Pais
1 Guanabana fruto fresco Guatemala
2 Lima Acida Tahiti fruto fresco Argentina
3 Material de propagacion In Vitro de Banano (Musa sp.) Egipto
4 Harina aviar Peru
5 Cueros salados de bovino Egipto
6 Arroz pulido y Partido Ecuador
7 Aguacate Hass fruto fresco China
8 Aguacate Hass fruto fresco Japon
9 Plantas de Orquidea a raiz desnuda y sin sustrato. México
10 Cuyes (animales vivos) Ecuador
11 Lima Acida Tahiti fruto fresco Per(

Productos pecuarios

12 Equino en pie para reproduccion Argentina
13 Carne bovina y sus productos Arabia Saudita
14 Juguete Canino (Pata de pollo curtida) México
15 Pitahaya amarilla fruto fresco Argentina
16 Pifa fruto fresco Uruguay
17 Aves adultas y demas aves no comerciales Aruba



18 Tripas saladas bovinas Uruguay

19 Semilla de Cannabis Peru

20 Jugu_etes masticables para mascotas de origen bovino y/o Costa Rica
porcino

21 Grano desaponificado de quinua México

Laboratorios méviles implementados (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: El Unico laboratorio que se contemplo, estd programado para la
vigencia 2021.



2. Desarrollo Rural

Las estrategias del pilar de Desarrollo Rural se orientan hacia la priorizacion de inversiones
sectoriales e intersectoriales que favorezcan la generacion de condiciones para avanzar en la
competitividad y equidad en las areas rurales.

2.1 Objetivo estratégico: Mejorar el ingreso de la poblacién rural

Para el logro de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 41,2% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente
detalle:

Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y

ADR | Nimero 3 o 00 0,0 8 1 125 125 5 6 2 1 45
Rural formulados
Planes  Departamentales de  Extension )
. N ) ADR | Nimero 0 o 00 0,0 33 320 970 97,0 0 0 33 32 970
Agropecuaria acompafiados tecnicamente
ADR 50 87/ 1740 100,0 66 0 00 0,0 97 97 310 87 281
- ) AUNAP | Nimero 200 213 1065 100,0 300 9 330 330 300 300 1.100 312 284
Esquemas asociativos fortalecidos
MADR 0 0 00 0,0 388 388 100,0 100,0 0 0 388 388 100,0
Total 500 300 1200 100,0 754 487 646 64,6 977 397 1798 7877 51
ADR 3.626 5199 1434 100,0 17.152 504 29 29 24111 24111 69.000 5.703 83
Productores beneficiados con estrategias de MADR | Nimero 8.481 9343 1102 100,0 12.348 0 00 0,0 5.336 4.827 30.992 9.343 30,1
inclusion productiva URT 539 539/ 100,0 100,0 481 184 383 383 510 1.530 73 413
Total 12.646 15.081] 117,8 100,0 29.981 638/ 20,6 r 20,6 29.957 28.938 99.992 15.046) 28,6
Proyectos productivos ejecutados en el marco |
L ) URT | Nimero 510 539 1057 100,0 510 184 361 36,1 510 0 1530 723 413
de la Restitucion de Tierras
) - | ADR | Ndmero 1358 1439/ 1060 100,0 978 7315 75 978 978 4.292 15120 352
Mujeres rurales beneficiadas con estrategias ’
s . MADR | Nimero 0 0 00 0,0 3.386 2827 835 0,0 2.521 3528 9.435 0,0
deinclusion productiva. b b Y
Total 1358 1439/ 1060 100,0 4.364 2900 66,5 66,5 3.499 4506 13727 15120 17,6
Total % de avance promedio objetivo 89,9 80,0 49,5 49,5 412

Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural formulados (Meta cuatrienio = 22): Meta
cumplida =1 (4,5%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2019 se tenia una meta de 3 planes, pero no se pudo
concluir alguno, teniendo en cuenta que la meta se registra una vez se entreguen los documentos en
territorio. Sin embargo, cabe mencionarse que las Unidades Técnicas Territoriales, vienen
adelantando acciones frente a la recopilacion de informacion de planificacion territorial.

Para la vigencia 2020 se tiene una meta de 8 planes, y a junio 30, se reporta avance de 1 plan. Se
estan desarrollando los primeros encuentros territoriales en los departamentos de Choco, Cauca, Valle
del Cauca, La Guajira y Putumayo, en donde se valida y se termina de construir con los actores
territoriales el Diagnostico Sintesis.

La unidad PLAN estudié cada uno de las estrategias de planeacion existentes en el territorio y
construyd la caracterizacion y el Diagnostico territorial de los diferentes departamentos.



En evento virtual con la Presidenta de la ADR se entregé formalmente el PIDARET de Buenaventura
al alcalde de Buenaventura y a la Mesa del Paro Civico, también se llevé a cabo la firma del Pacto por
el Desarrollo Agropecuario y Rural del Distrito Especial de Buenaventura. Se encuentran 8 PIDARET
en estructuracion, se desarrollan las reuniones de la unidad del plan de los departamentos de Bolivar,
Caquetd, Cordoba, Cundinamarca, Norte de Santander, Quindio, Risaralda y Santander. El objetivo
de estas reuniones es construir un mapeo de los actores territoriales mas influyentes en el desarrollo
agropecuario y rural de cada uno de los departamentos, identificar y priorizar los instrumentos de
planeacion existentes en cada uno de los departamentos y definir la subregionalizacién departamental
para los talleres subregionales de acuerdo a lo estipulado en la Cartilla " Lineamientos de politica,
conceptos y metodologia para la formulacién de PIDARET”.

Planes Departamentales de Extension Agropecuaria acompanados técnicamente (Meta
cuatrienio = 33): Meta cumplida = 32 (97,0%)

Actividades o gestion adelantada: En la Vigencia 2019, se implementd el servicio de extension
agropecuaria en los Departamentos de Bolivar, Casanare, Magdalena, Narifio y Guainia.

Producto del acompafiamiento realizado a las Secretarias Departamentales a junio 30 de 2020, se
encuentra aprobado y adoptado por Ordenanza el Plan Departamental de Extension Agropecuaria de
los Departamentos de Risaralda y Guainia, Cauca, Bolivar y Boyaca; con base en esto, se esta
trabajando, en el proceso contractual que se llevara a cabo para los territorios a intervenir, teniendo
en cuenta la apropiacion de recursos con la que cuenta el proyecto de $ 7.744,7 millones.

Esquemas asociativos fortalecidos (Meta cuatrienio = 1.798): Meta cumplida = 787 (52.1%)

Actividades o gestion adelantada: La meta para la vigencia 2019 era de 60 y se registré avance de 87,
cumplimiento del 145%. Se contdé con 70 planes de fortalecimiento formulados y en fase de
implementacion, y 17 solicitudes de fomento asociativo por parte de productores rurales dispersos,
para un total de 87 esquemas asociativos fortalecidos o con fomento asociativo.

El acompafamiento para fomentar la asociatividad con 17 grupos de productores dispersos agrupa
495 productores que desean iniciar un proceso asociativo. En desarrollo de los Encuentros
Territoriales, Escuelas de Asociatividad, realizados, estos grupos solicitaron el acompafiamiento
debido a que se identificaron con la iniciativa de asociarse. Por tanto, se realiz6 el acompafiamiento
en 12 municipios de 7 departamentos como se lista a continuacién: 1 en Génova y 1 Cérdoba
(Quindio), 1 en Tiquisio y 1 en Maria la Baja (Bolivar), 3 en Sachica y 3 en Samacéa (Boyaca), 1 en
Barrancas (La Guajira), 1 en Pueblo Rico (Risaralda) y 1 en Sop6, 1 en Junin, 1 en Pacho
(Cundinamarca) y 2 en Barichara (Santander).

Para la vigencia 2020 se tiene una meta de 66 asociaciones y a corte de junio 30 reporta un avance
del 0%. Se realizo la evaluacion de las 23 organizaciones, se hizo sobre organizaciones atendidas en
el marco de convenios suscritos en vigencias anteriores. Por lo tanto, no son priorizadas para el
fortalecimiento asociativo en 2020.



En el mes de junio, se culmind el proceso de actualizacion de documentos estratégicos para la
atencion de beneficiarios: caracterizacion del proceso "Promocién y Apoyo a la Asociatividad" (CP-
PAA-001) y el procedimiento "Fortalecimiento a la Asociatividad" (PR-PPA-002), los formatos que los
acompafan y la Metodologia Integral de Asociatividad - MIA (MO-PAA-001), que contemplan las
estrategia de atencion a las Organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales - OSCPR
beneficiarias de PIDAR a través de la Fase | y Il de Fortalecimiento Asociativo. Estos procedimientos
y la MIA, permitiran iniciar el fortalecimiento asociativo a las 100 OSCPR priorizadas.

Con la aprobacion de la Metodologia Integral de Asociatividad - MIA, se realizé un evento virtual de
lanzamiento dividido en dos sesiones (pre-lanzamiento y lanzamiento), que conté con una
participacion total de 1.718 personas de los 32 departamentos del pais distribuidos en 938 hombres y
780 mujeres, entre los cuales se contd con participantes de grupos étnicos y campesinos, asi como
funcionarios publicos.

Se continta trabajando en la construccion de herramientas de atencion virtual en temas de
Fortalecimiento Asociativo que permitan atender a las organizaciones y productores interesados en
recibir la oferta institucional de la ADR, asi como avanzar con las metas anuales previstas.

Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva (Meta cuatrienio = 91.511):
Meta cumplida = 15.046 (28,6%)

Actividades o gestion adelantada: Por parte de la Agencia de Desarrollo Rural la generacién de
capacidades productivas se viene adelantando a través de los proyectos PIDAR, mediante los cuales
se busca apoyar el mejoramiento de la productividad y competitividad del campo, asi como aportar en
el cierre de brechas territoriales, por medio de la cofinanciacién e implementacion de estos proyectos,
en aras de garantizar intervenciones integrales que permitan el incremento de las capacidades
técnicas, productivas, organizacionales y comerciales de los productores agropecuarios y demas
actores que intervienen en el sector a nivel territorial.

Producto de lo anterior, la ADR durante el 2019 realizo la estructuracion de 61 proyectos PIDAR, y la
cofinanciacion de 20, y para el 2020 se viene trabajando en la estructuracion de 91 proyectos y la
cofinanciacion de 56 PIDAR.

Para la vigencia 2019, se tenia una meta de 3.626 productores llegando a beneficiar a 5.199, con un
presupuesto de $77.205,0 millones para el mejoramiento de sus capacidades productivas y
generacion de ingresos. Para la vigencia 2020 se cuenta a junio 30, con una apropiacion vigente de
$35.704 millones, que permitirad atender aproximadamente a 2.500 pobladores, correspondiente al
82.3% aproximadamente de la meta fijada en el proyecto

Con respecto a la Unidad de Restitucion de Tierras, se han apoyado 723 familias con proyectos de
inclusion productiva en lo corrido del cuatrienio, de las cuales 184 son beneficiarias en la vigencia
2020.

Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva; con una meta de 91,511 pobladores
rurales durante el cuatrienio, la cual demanda para su cumplimiento un presupuesto de inversién
cercana al $1,0 billon. Para la vigencia 2019 se conto por diferentes entidades y proyectos del Sector



con una inversion $218.406,4 millones que permitid beneficiar a 13.615 pobladores para el
mejoramiento de sus capacidades productivas y generacion de ingresos. Para la vigencia 2020 se
cuenta con un presupuesto de $178.084,2 millones, que permitira atender aproximadamente a 17.800
pobladores, correspondiente al 50% aproximadamente de la meta fijada para la vigencia 2020.

Proyectos productivos ejecutados en el marco de la Restitucion de Tierras (Meta cuatrienio =
1.530): Meta cumplida = 723 (47,3%)

Actividades o gestion adelantada: En cumplimiento a las sentencias judiciales de restitucion de tierras
a 30 de junio se logrd la atencion de un total de 184 nuevas familias restituidas al programa de
proyectos productivos, las cuales pudieron acceder a una inclusion productiva que les permite generar
ingresos para el mejoramiento de la calidad de vida de su nucleo familiar.

Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de inclusion productiva (Meta cuatrienio = 13.727):
Meta cumplida = 1.512 (17,6%)

Actividades o gestion adelantada: Por parte de la Agencia de Desarrollo Rural la generacién de
capacidades productivas se viene adelantando a través de los proyectos PIDAR, mediante los cuales
se busca apoyar el mejoramiento de la productividad y competitividad del campo, asi como aportar en
el cierre de brechas territoriales, por medio de la cofinanciacién e implementacidn de estos proyectos,
en aras de garantizar intervenciones integrales que permitan el incremento de las capacidades
técnicas, productivas, organizacionales y comerciales de los productores agropecuarios y demas
actores que intervienen en el sector a nivel territorial.

2.2 Objetivo estratégico: Promover acceso formal a la tierra para la produccion agropecuaria, acuicola
y forestal, en la poblacién rural / Fortalecer la gestion de informacion para el ordenamiento social
de la propiedad en la totalidad del territorio rural.

Para el logré de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 29,3% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:



Titulos formalizados sobre predios privados ANT Numero 5.600 5635 1006 100,0 6.250 1638 26,2 26,2 6.250 6.250 24.350 7273 299

Titulos formalizados que otorgan acceso a

terras ANT | Nidmero 850 6.850 805,9 100,0 7.547 1823 242 242 1774 7.989 24.160 8.673 359

Hectdreas regularizadas a través de
procedimientos  administrativos  especiales
agrarios culminados con acto administrativo en
el marco del D. Ley 902 de 2017

Acuerdos de ampliacion, constitucion 'y

ANT | Hectéreas 6.695 10530 1573 100,0 13.835 10365 749 74,9 44332 44293 109.155 20.895 19,1

. ANT | Nimero 30 9 300 30,0 15 8 533 53,3 15 15 75 17 22,7
saneamiento de Resguardos Indigenas
Resolucones de Titulacon  coleeha 3 pp |-y P 0 00 00 2 1 50 50 2 2 8 1 12
comunidades negras registradas
Mapas de zonificacion elaborados UPRA | Nimero 3 2| 667 66,7 3 1 333 333 3 3 12 3 25,0

Mujeres rurales con derechos de tenencia
reconocidos mediante titulos a su nombre o] ANT Nimero 2510 6.554/ 2611 100,0 3.061 1680 549 54,9 3211 3.360 12.142 8.234 67,8
con sus parejas

Marco juridico ajustado (Procedimiento tnico) | MADR | Porcentaje 40% 50%| 125,0 100,0 50% 50%| 100,0 0,0 10% 0% 100% 100%  100,0

Pilotos para el seguimiento y evaluacion de la

- . - . MADR | Nimero 0 0 00 0,0 2 0l 00 0,0 3 1 6 0 0,0
politica de tierras disefiados e implementados

Documemo.sdemvestlgacmnproduudosporel ANT | Nomero 0 0 00 00 s 3 750 00 4 4 I 3 0
Observatorio, elaborados

Lineamientos, Criterios e instrumentos de
Ordenamiento  Social de la Propiedad| UPRA = Nimero 1 1/ 100,0 100,0 1 0 00 0,0 1 1 4 1 25,0
elaborados

Demandas presentadas ante los jueces y
magistrados en restitucion

Demandas de restitucion de derechos
territoriales de los grupos étnicos presentadas| URT | Nimero 0 0 00 0,0 16 0 00 0,0 27 0 43 0 0,0
ante jueces especializados

URT | Nimero 0 0 00 0,0 5.247 620 118 118 5.247 0 10.494 620 59

Predios entregados o compensados en
cumplimiento de fallos judiciales de restitucion| URT | Nimero 1.085 813 749 749 1.085 333 307 30,7 1.085 0 3.255 1.146 35,2
detierras

Familias beneficiadas con acompafiamiento

integral URT | Nimero 510 539 1057 100,0 510 184 361 36,1 510 0 1530 723 473

Total % de avance promedio objetivo 166,1 79,2 35,0 234 293

Titulos formalizados sobre predios privados (Meta cuatrienio = 24.350): Meta cumplida
=7.273 (29,9%)

Actividades o gestion adelantada: Durante la vigencia 2019 hasta el primer semestre de la vigencia
2020 se han reportado 7.273 titulos formalizados sobre predios privados, con area de a 11.745,87
hectareas en beneficio de 7.692 familias.

Asi mismo durante la actual vigencia se han adelantado 3.283 documentos preliminares de anélisis
prediales e Informes Técnico Juridico validados. También se han adelantado 276 actas de
colindancias y 2.553 impulsos procesales con el fin de gestionar y apoyar la formalizacién de la
pequefia propiedad privada rural por via administrativa o ante jueces, notarios y autoridades
municipales, departamentales o nacionales, para pobladores rurales de escasos recursos que tengan
la calidad de poseedores; conforme a los parametros de la Ley y de la Sentencia T488

Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras (Meta cuatrienio = 24.160): Meta cumplida =
8.673 (35,9%)

Actividades o gestion adelantada: Durante la vigencia 2019 hasta el primer semestre de la vigencia
2020, se han reportado 8.673 titulos que otorgan acceso a tierras, lo que equivale a 38.420,70
hectareas en beneficio de 8.759 familias.



Hectareas regularizadas a través de procedimientos administrativos especiales agrarios
culminados con acto administrativo en el marco del D. Ley 902 de 2017 (Meta cuatrienio =
109.155): Meta cumplida = 20.895 (19,1%)

Actividades o gestidon adelantada: Es importante resaltar que frente a las metas actuales existen
indicadores que se encuentran en cubrimiento total (>100%), o presentan un importante avance de
ejecucion (>=50%), en parte gracias a la adaptabilidad de las funciones y compromisos de trabajo de
todos los equipos de la Agencia Nacional de Tierras por la coyuntura actual de pandemia por COVID-
19, lo cual potencializo productos que no requerian visitas de campo o inspecciones oculares. Esto
refleja  notables resultados desde la parte juridica y técnica en dichos productos y evidencia la
dificultad de reportar avances frente a aquellos compromisos que dependen de trabajo exterior por
causa de las restricciones que se tienen en desplazamiento entre ciudades y cierres de fronteras.

Acuerdos de ampliacion, constitucion y saneamiento de Resguardos Indigenas registrados
(Meta cuatrienio = 75): Meta cumplida = 17 (22,7%)

Actividades o gestion adelantada: De los 17 acuerdo formalizados, ocho (8) corresponden a la vigencia
2020

A continuacién, se desagrega las diferentes solicitudes de constituciéon y ampliaciéon de resguardos
atendidas en a vigencia 2020:

96 solicitudes corresponden a Constitucion

De estos;

26 estan en Etapa 1 (Publicitaria)

42 en Etapa 2 (Actualizacion y/o elaboracion de estudio socioeconomico)
15 en Etapa 3 (Conceptualizacion y viabilizacion del procedimiento)

13 en Etapa 4 (Registro y legalizacion del acuerdo)

75 Solicitudes corresponden a Ampliacién

De estos;

41 estan en Etapa 1 (Publicitaria)

19 en Etapa 2 (Actualizacion y/o elaboracion de estudio socioeconomico)

12 en Etapa 3 (Conceptualizacion y viabilizacion del procedimiento)
3 en Etapa 4 (Registro y legalizacion del acuerdo)

Resoluciones de Titulacién colectiva a comunidades negras registradas (Meta cuatrienio = 85):
Meta cumplida = 1 (1,2%)



Actividades o gestion adelantada: A continuacion, se desagrega las diferentes solicitudes de titulacion
colectiva a Comunidades Negras en la vigencia 2020:

139 solicitudes es las siguientes etapas:

100 estan en Etapa 1 (Publicitaria)

26 en Etapa 2 (Actualizacion y/o elaboracion de informe técnico de la visita)
8 en Etapa 3 (Conceptualizacion y viabilizacion del procedimiento)

5 en Etapa 4 (Resolucion de titulacién y registro)"

Mapas de zonificacion elaborados (Meta cuatrienio = 12): Meta cumplida = 3 (25,0%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2019 se terminaron los mapas de zonificacion de
Aptitud escala 1:100.000 de: Papa 100%; Carne 100%; Leche 100%. A junio de 2020 se avanza en
las actividades para el desarrollo de los tres mapas de zonificacion 1: 100.000, prioridad MADR,
correspondientes a Pasifloras (1), Ovinos. Bufalinos. Se avanza en el desarrollo de las actividades,
las cuales requirieron ajustes frente a la programacion, pero que al final del afio cumplirén con los tres
mapas programados.

Mujeres rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante titulos a su nombre o con sus
parejas (Meta cuatrienio = 12.142): Meta cumplida = 8.234 (67,8%)

Actividades o gestion adelantada: De la meta de avance reportada, 1.680 titulos corresponden a la
vigencia 2020 a 30 de junio,

Marco juridico ajustado (Procedimiento tinico) (Meta cuatrienio = 100%): Meta cumplida = 100%
(100,0%)

Actividades o gestion adelantada: Expedicion por parte de la Agencia Nacional de Tierras de la
Resolucion No. 915 de 2020, “Por la cual se expiden reglas para la ejecucion del procedimiento Unico
de ordenamiento social de la propiedad rural en zonas no focalizadas y se adoptan otras
disposiciones”.

Pilotos para el seguimiento y evaluacion de la politica de tierras disefiados e implementados
(Meta cuatrienio = 6): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Documentos de investigacion producidos por el Observatorio, elaborados (Meta cuatrienio =
12): Meta cumplida = 3 (25,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se construyeron los siguientes documentos durante la vigencia
2020 hasta la fecha 31/08/2020:



- Documento "THE SOCIAL USE OF RURAL LAND PROPERTY (SURUL) POLICY IN COLOMBIA: A
REVIEW OF ITS RESULTS IN THE MUNICIPALITY OF OVEJAS SUCRE (2016 - 2019)" para el
evento del Banco Mundial "Land and Poverty conference 2020: Institutions for Equity and Resilience".

- Documento de Universo de Observatorios de tierras y territorios en Colombia, cuyo tema es
Investigacion sobretierras rurales y dindmicas del mercado de tierras rurales.

- Docuemnto sobre "La capacidad de carga bovina, una investigacion sobre el uso de la tierra para
ganaderia por hectarea en Colombia. Lineamientos para una linea de base de los municipios con
preeminencia ganadera en la formulacion de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural."

Lineamientos, Criterios e instrumentos de Ordenamiento Social de la Propiedad elaborados
(Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 1 (25,0%)

Actividades o gestién adelantada: En 2019 se cumplié con el conjunto territorial (1) realizando los 4
planes departamentales de OPSP Meta, Atlantico, Quindio, y Huila A partir del 2020, se continta con
la meta de 1 conjunto de lineamientos, criterios e instrumentos que al interior definié la formulacién de
la estrategia a dos (2) departamentos por vigencia para la formulaciéon del POTD. En este mismo
sentido se mantiene la meta 2021 (1 al interior 2 dos POTD) y 2022 (1 al interior 2 dos POTD).

A junio de 2020, Se avanza en la estrategia en la coordinacién con departamentos para asesorarlos
en la formulacion de insumos para fortalecer y complementar los aspectos rural y agropecuario en la
formulacion de los Planes de Ordenamiento. Avance Convenio Departamento del Huila y otro
Departamento con el cual se gestiona convenio.

Demandas presentadas ante los jueces y magistrados en restitucion (Meta cuatrienio = 10.494):
Meta cumplida = 620 (5,9%)

Actividades o gestion adelantada: A 30 de junio se presenta un avance acumulado de 620 solicitudes
presentadas ante los jueces y magistrados de restitucion de tierras, cuyo avance se realizé en la
presente vigencia. Durante el primer semestre de 2020, el avance en el indicador se ha visto afectado
por las medidas de aislamiento preventivo obligatorio ordenadas por el Decreto Presidencial 457 de
2020 en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19 . Esto ha dificultado
el normal desarrollo de las actividades vinculadas a los procesos administrativo y judicial. En este
sentido, se han adoptado acuerdos por el Consejo Superior de la Judicatura a partir de mayo, los
cuales permiten la presentacion de demandas electronicas en aquellas oficinas donde se estan
implementando. Por otra parte, el avance de este indicador ha sido afectado por la suspension de
términos en la etapa administrativa.

Demandas de restitucion de derechos territoriales de los grupos étnicos presentadas ante
jueces especializados (Meta cuatrienio = 43): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Las 16 Demandas de las Comunidades Indigenas y las
Comunidades Negras se radicaran luego de la elaboracion, revision y aprobacion de los Informes de



Caracterizacion. El avance en el indicador se ha visto afectado por las medidas de aislamiento
preventivo obligatorio ordenadas por el Decreto Presidencial 457 de 2020 en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19.

Predios entregados o compensados en cumplimiento de fallos judiciales de restitucion de
tierras (Meta cuatrienio = 3.255): Meta cumplida = 1.146 (35,2%)

Actividades o gestion adelantada: De los 1.146 predios entregados o compensados a 30 de junio de
2020, 813 corresponden a la vigencia 2019. En el marco de las 6rdenes proferidas por jueces y
magistrados especializados en restitucion de tierras referentes al acompafamiento y entrega material
de los predios restituidos y/o compensados, se realizé la gestion para la entrega y/o compensacion de
nuevos predios. Vale la pena resaltar que se avanzo en el cumplimiento de las compensaciones que
ya tenian un tramite avanzado, toda vez, las medidas de aislamiento preventivo obligatorio ordenadas
por el Decreto 457 de 2020 en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19y el Decreto 537 que amplia el confinamiento ha dificultado el normal desarrollo de las actividades
y diligencias judiciales del proceso de restitucion de tierras, sobre todo aquellas que requieren el
desplazamiento del personal para su realizacion. De igual manera, se avanzé en la organizacion y
verificacion de las actas de entrega material de los predios ordenados en restitucion logrando asi una
depuracion y actualizacion de las bases de datos que soportan las mismas.

Familias beneficiadas con acompanamiento integral (Meta cuatrienio = 1.530): Meta cumplida =
723 (47,3%)

Actividades o gestion adelantada: Durante el primer semestre de 2020 se realizo la emision de
resolucion y asignacion de recursos a 184 familias y se realiz6 el acompafiamiento técnico integral a
las familias beneficiarias, pese a la emergencia sanitaria causada por el COVID-19.



3. Institucionalidad Moderna y Tecnificada

El proposito del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con este pilar de la politica es modernizar,
tecnificar y consolidar la gestion de la institucionalidad del sector y la coordinacion y articulacion
interinstitucional para impulsar la transformacién productiva agropecuaria y rural a escala territorial.

El MADR debe fortalecer su rol como ente rector, orientador y coordinador de la politica nacional
agropecuaria y de desarrollo rural, delegando la ejecucion a las entidades sectoriales e implementando
un modelo de gobernanza que permita al Ministerio dirigir la planificacion y ejecucion de la politica
sectorial orientada a resultados

3.1 Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad estratégica, tecnoldgica y operativa de las entidades
del sector para optimizar su cadena de valor.

Para el logré de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 31,6% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Medicion del idice de Desempefio Sectorial | Sector  Porcentaje 69% W 1072 1000 1% 0% 00 00 4% 78% 8% W %9

Estrategia de alineacion de la politica sectorial
con actores a nivel territorial implementada
Estrategia de re-estructuracion, modernizacion
y optimizacion de las entidades del Sector| MADR | Nimero 0 000 00 0 0 00 00 1 0 1 0 00
Agropecuario formulada

MADR | Nimero 0 0 00 00 0 0 00 00 1 0 1 0 00

4

Total % de avance promedio objetivo 1072 100,0 00 00 316

Medicién del indice de Desempefio Sectorial (Meta cuatrienio = 78,0%): Meta cumplida = 74,0%
(94,4%)

Actividades o gestién adelantada: De acuerdo a los resultados publicados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, durante la vigencia del 2019, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y sus Entidades Adscritas obtuvieron un indice de Desempefio Sectorial del 74,0%,
de acuerdo con el siguiente detalle:

indice de Desempefio

Entidad Institucional
(%)
Unidad de Restitucion de Tierras 84,5
Agencia Nacional de Tierras 78,0
Agencia de Desarrollo Rural 74,8
Instituto Colombiano Agropecuario 74,2
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 72,7

Unidad de Planificacion Rural

71,1




indice de Desempefio

Entidad Institucional
(%)
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca 63,0
[ndice promedio MADR y entidades adscritas 74,0

Estrategia de alineacion de la politica sectorial con actores a nivel territorial implementada
(Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se esta adelantando la estructuracion del plan de trabajo para el
logro de este producto, el cual es previsto cumplir con la meta en la vigencia 2021.

Estrategia de re-estructuracion, modernizacion y optimizacion de las entidades del Sector
Agropecuario formulada (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: A través de la una firma contratada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, el cual se encuentra en su fase final, mediante el cual se soporta técnicamente el
disefio de la reestructuracion y modernizacion de la Entidades del Sector Agropecuario y Desarrollo
Rural.

3.2 Objetivo estrategico: Impulsar la transformacion digital del sector agropecuario y rural.

Para el logré de este objetivo, con corte a 30 de junio de 2020, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 19,0% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Aumento delindice de Gobiemo Digital Sector | Porcentaje n B0 1000 i B 93 i & 8 B8

Plan Estratégico de Tecnologi la. Informacio
ian Estrategico de Tecnologlas de la informacion Y AR Nimeto 1 0 D,U U,U 1 0 0’0 U,U 1 1 1 0 U,U
Comunicaciones - PET actuaizado

Documento de Politica de Informacion Sectorial formulado | MADR | Nimero 1 000 00 1 0 00 00 1 1 1 0 00

Impulsar la- transformacin digital del sector Cedula Rural interoporeable en el sector agropecuario y

UPRA | Nimero 0 0 00 00 1 0 0 00 1 1 1 0 00
agropecuarioy rural rural

Sistema nacional unificado de  informacidn rural y

UPRA | Nimero 0 0 00 00 0 0 0 00 1 1 1 0 00
agropecuaria (SNUIRA) construido

Agronet fortalecido Nimero 0 000 00 1 11 100 1 1 4 1 5

Total % de avance promedio objetivo B8 B3 95 | 395 190

Aumento del indice de Gobierno Digital (Meta cuatrienio = 82,0%): Meta cumplida = 73,0% (89,0%)



Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - PETI actualizado (Meta
cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: A 30 de junio la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, reportan un avance en las actividades en ejecucion del documento del 80,0%. Dentro
del documento se incorpora y actualiza la situacién actual, la tabla de alineacion del plan, se incluye
el capitulo de seguimiento y control y se amplia la proyeccion financiera en funcién de la ejecucion del
presupuesto de los proyectos de inversion de la Oficina TIC.

Documento de Politica de Informacion Sectorial formulado (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida
=0,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: A 30 de junio la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, reportan un avance en las actividades en ejecucion del documento del 80,0%. Se
elaboré la segunda version de la Politica de Gestion de Informacion Sectorial, la cual incluye el anexo
de la normatividad e instrumentos del actual cumplimiento. Igualmente, se incorpora la Politica de
Informacion dentro de los lineamientos de la Politica de Tl y se realiza la alineacién de lineamientos
de la politica de gestion de informacion sectorial con los lineamientos preliminares trabajados con la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA en la vigencia 2019 para las mesas de trabajo del
Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA.

Cedula Rural interoporeable en el sector agropecuario y rural (Meta cuatrienio = 1): Meta
cumplida = 0,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: A 30 de junio la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, reportan un avance en las actividades en la actualizacion del catalogo es del 30,0%.
Se generd una nueva version de la hoja de vida de sistemas de informacion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural junto con la politica de sistemas de informacidn, la cual da lineamientos
o directrices para mejorar la gestion de los sistemas de informacion del sector.

Sistema nacional unificado de informacion rural y agropecuaria (SNUIRA) construido (Meta
cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0,0% (0,0%)

Actividades o gestién adelantada: Se elabor6 la segunda version de la Politica de Gestion de
Informacion Sectorial, la cual incluye el anexo de la normatividad e instrumentos del actual
cumplimiento. Igualmente, se incorpora la Politica de Informacién dentro de los lineamientos de la
Politica de Tl y se realiza la alineacion de lineamientos de la politica de gestién de informacién sectorial
con los lineamientos preliminares trabajados con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria -
UPRA en la vigencia 2019 para las mesas de trabajo del Sistema Nacional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria - SNUIRA. A junio de 2020, la UPRA avanzé en la elaboracion del modelo de
capacidades, en la elaboracion del diccionario de datos y modelo de clases del SNUIRA.



4. Anexos

Tipode | Unidad de m

ENTIDAD PRODUCTO : . % Cumplid .
Indicador Medida % n.umpl o % Cumplido | Programad | Programad | Programad 8
Lograda . sin sobre Lograda . 2 Lograda | % Cumplido
Cumplido . " Cumplido | sin sobre
ejecucion o .
Titulos formalizados sobre predios privados PND Producto Numero 5.600 5.635/ 100,6 100,0 6.250 1.907| 30,5 30,5 6.250 6.250 24.350 7.542 31,0
Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras PND Producto Niumero 850 6.850  805,9 100,0 7.547 1.921 25,5 25,5 7.774 7.989 24.160 8.771 36,3
Hectdreas  regularizadas a  través  de
rocedimit iministrativos jal
P ; . IV PES Producto Nimero 6.695 10530, 157,3 100,0 13.835 10365, 74,9 74,9 44332 44.293)  109.155 20.895 19,1
agrarios con acto ativo en el

marco del D. Ley 902 de 2017

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT WY P
Acuerdos de ampliacién,  constitucion  y

> ' ‘ PES  Producto | Nimero 30 9 300 30,0 15 8 533 533 15 15 75 17 227
saneamiento de Resguardos Indigenas registrados
Resoluciones  de ~ Titulacién  colectva 2 pec o gty | Namero 2 00 00 20 1 50 50 2 20 8 1 12
c negras registradas
Mujeres rurales con derechos de tenencia  o\n o g Ngmero 25100 6554 2611 100,0 3061 1680 549 54,9 3211 3360 12142 8234 678
reconocidos mediante titulos a su nombre o con
2258 71,7 40,7 40,7 29,7

= L
Toode | unidadde X8 | ETEETE i

ENTIDAD PRODUCTO . . % Cumplido
Indicador | Medida g |7 :
Lograda . sin sobre Lograda | % Cumplido
Cumplido | . .,
ejecucion
ist trazabili i fcol
bsstemes de - Wraildad - peoiaa y - ogls gy Nimero | 100 00 1 00 00 3 4 4 ()
implementados
Zonas libres y de baja prevalencia de plagas y enfermedades PND Resultado Nimero 2 0 00 00 2 6 3000 1000 9 3 34| 6 176
Politica Estatal Sanitaria y de Inocuidad evaluaday fortalecida PES Producto Porcentaje 0 0 00 00 25% 12% 80 80 50% 60% 60% 12% 200
INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO - ICA P i it i
roti{u?f)fagropefums, pesqueros y acuicolas que obtienen D Resultad Nimero ” B3 1000 " 9 70 50 " " o 2 54
admisibilidad sanitaria lograda por el ICA
Laboratorios moviles implementados PES Producto Ndmero 0 0 00 00 0 0 00 00 1 0 1 0 00
71 25,0 1058 558 167




ENTIDAD

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

Meta

i i
Tode |Untadte| W8 | RETEE wattn

PRODUCTO ! ) % Cumplido
Indicador y | Cumplido
Lograda : sinsobre -
Cumplido | . ., sin sobre
ejecucion -
Distritos de adecuaci6n de tierras construidos y/o ampliados PND  |Producto Hectareas 120 0 00 00 2616 0 00 00 8.735 3933 50.79 0 00
Distritos  de  adecuacion de ti habilitados, ,
oitlos G adeauadon 66 BME TN ovy produto | Hectiess % W 83 83 B ® 25 2 o wm sl 9
complementadosy modernizados
Sistemas de riego, drenaje o proteccin contra innundaciones ,
IS G Eg0 CENGJe OpIOeccion OnvaiMUncacin®s oy orogucty | Hectteas 1180 ! 34 149 ) 00 150 1% 5 Y
individuales construido
Product rd fal itos - Agricult
FOCUCIOTS €N ZLIBICOS COMETCIes USCHIOs AT oy producto | Nimero 500 soM B8 B8 W0 4 N2 0 o0 Bo0 mow s g
por Contrato
Productores beneficiados a través de compras publicas locales PES Producto Nimero 1920 58 311 kil 24 0 00 00 454 605 3273 593 183
Esquemas asociativos fortalecidos PND Producto Nimero 60 8 150 100,0 66 0 00 00 87 9 310 87 21
Productores beneficados con estrategias de indusin oy | progury | Nimeno 366 519 14 00 L) W29 29 il AW 60 s 83
productiva
Mujeres rurales benefidadss con estrtegias de indusion — pes 1 progty | Nimeno 1358 3 1060 100 7 B 75 B W4 (T
productiva.
P i ,
lanes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural D IProducto Nimero 3 0 00 00 8 1 125 125 5 6 2 1 45
formulados
Planes  Deprtamentles  de  Extensisn Agropeceia  pes | progty | Nimeno 0 00 00 3 2 0 0 0 0 3 nap
acompafiados tecnicamente
Productores atendidos con el servicio de extension )
) PND Producto Nimero 20000 20000 1000 1000 120,000 0 00 00 200,000 210,000 550,000 20,000 36
agropecuaria
Mujeres rurales beneficiarias del servicio de extension ,
) PND Producto Nimero 3,000 6631 200 1000 24,000 0 00 00 50000 63.000 140,000 6.631 47
agropecuaria
Productores  atendid | senicio de extensid
foduclores slenalios on € senico e MEON pec | podito | Nimero w3 1000 1962 10 00 am w3 35
agropecuaria en municipios PDET
JIA




ENTIDAD

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y

PESCA - AUNAP

PRODUCTO

Productores con acuerdos comerciales suscritos - Agricultura
por Contrato

PND

Tipode | Unidad de g mm

% Cumplido
sin sobre
ejecucion

Indicador

Producto Nimero

Esquemas asociativos fortalecidos

ENTIDAD

PRODUCTO

PND

Producto Nimero

. . % Cumplido .
Indicador | Medida % i % Cumplido | Programad | Programad | Programad

Lograda sin sobre Lograda

Cumplido | . Lograda | % Cumplido
ejecucion

Cumplido | sinsobre

UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS - URT

Proyectos productivos efecutados en el marco de laRestitucén  pyp Iprogucto Nimero 510 390 1057 100 510 LT3 %1 510 0 15% m a3
de Tierras
Predios dos o ¢ dos en cumplimiento de fallos |
o N . PND Producto Nimero 1.085 813 749 749 1.085 333 30,7 30,7 1.085 0 3.255 1.146 352
judiciales de restitucion de tierras
Familias beneficiadas con acompafiamiento integral PES Producto Nimero 510 539 1057 100,0 510 184 36,1 36,1 510 0 1530 p2s] 473
Demandas presentadas ante los jueces y magistrados en |

L PES Producto Nimero 0 0 0,0 0,0 5.247 620 1.8 18 5.247 0 10.494 620 59
restitucion
Demandas de restitucion de derechos territoriales de |

emancas ce festiucon ce derechos temionzles ¢& 105 pes lproducto Nimero 0 0 00 00 1 o 00 00 7 0 3 0 00
grupos étnicos presentadas ante jueces especializados

95,4 91,6 29 29 2,1




Meta

 ws [ m ]
Tipode | Unidad de 5 mm

ENTIDAD PRODUCTO ! ; % Cumplido .
Indicador | Medida % - P % Cumplido | Programad | Programad | Programad .
Lograda : sin sobre Lograda : : Lograda | % Cumplido
Cumplido | . ., Cumplido | sinsobre
ejecucion
Planes de ordenamiento productivo formulados PND Producto Namero 1 1 1000 1000 1 0 00 00 1 1 4 1 25,0
Agronet fortalecido PES Producto Ndmero 0 0 00 00 1 1 100 100 1 1 4 1 5
Mapas de zonificacion elaborados PES PES  Acumulado 3 2 667 66,7 3 1 333 333 3 3 12 30250

Lineamientos, Criterios e instrumentos de

UNIDAD DE PLANIFICACION RUURAL - UPRA . . . PES PES Capacidad 1 1 1000 100,0 1 0 00 0,0 1 1 4 1250
Ordenamiento Social de la Propiedad elaborados v ! ! ! ! '
Cedula Rural interoporeable en el sector agropecuario y rural UPRA PES Flujo 0 0 00 00 1 0 00 00 1 1 1 0 00
Sistema nacional unificado de informacion rural y agropecuaria .
UPRA PES Capacidad 0 0 00 00 0 0 00 00 1 1 1 0 00

(SNUIRA) construido

- B ! ! !




Tipo de Unidad de

REORUCIO Indicador Medida

% Cumplido
sin sobre
ejecucion

Productores  con acuerdos  comerciales  suscritos - oy progueto Nimero 11.500 21710 1888 100,0 13.400 15651 1168 100,0 63.600 81.500 150.000 37.361 24,9
Agricultura por Contrato
z:i\'g;'o""es de crédito en actividades no agropecuarias de PND Producto Namero 327 1361 416,22 100,0 344 704 204,7 100,0 361 379 1.411 1.033 73,2
Areas con seguro agropecuario PND Producto Hectareas 167.304 161.233 96,4 96,4 193.676 62.022 32,0 32,0 193.676 193.676 193.676 111.628 57,6
Porcentaje de participacion de mujeres rurales dentro de PND Producto Ndmero 34,7% 350% 1009 100,0 35,2% 33,7% 957 95,7 35,7% 36,7% 36,7% 34,4% 93,6
las operaciones de crédito agropecuario y rural
Modelo de medicion de impacto de los p/s de FINAGRO PES Producto Porcentaje 0 0 0,0 0,0 30,0% 0,0 60,0%. 100,0% 100,0% 0,0
implementado
Disefio de una estratégia para la profundizacion del crédito oS producto Nimero N o 00 00 ) o 00 00 o o . o 00
agropecuario
dela égia de crédito asociativo. PES Producto Numero o 0 0,0 0,0 o 0 0,0 0,0 1 1 1 0 0,0
Productores ' que hayan accedido a un incentivo de PES Producto Namero 3.200 0 0,0 0,0 8.600 0 0,0 0,0 21.000 50.000 82.800 0 0,0
Agricultura por Contrato (LEC e ISA)
i con el g i de
Financiera orientado a "Fortalecer las capacidades de los PES Producto Némero 9 9 1000 100,0 6 2| 333 333 6 6 21 1 52,4
i iari i i y rural
"decision” PES Producto Namero o o 0,0 0,0 7 12 1714 100,0 17 24 24 12 50,0
Nuevos tos para v gestion de PES Producto Namero 2 2l 1000 100,0 2 1 500 50,0 0 0 a 3 75,0
riesgos agropecuarios desarrollados
Politica publica de esquemas de financiamiento alternativo oes producto Nimero N o 00 00 N o 00 00 . . N 00
formulada
Esquemas asociativos fortalecidos PND Producto Némero o 0 0,0 0,0 1310 1284 98,0 98,0 2.023 o 3.333 1.284 38,5
Productores con de PND Producto Ntmero o o 00 0,0 12.348 o 0,0 0,0 8.987 8.481 29.816 o 00
productiva
Mujeres rurales con de PES Producto Namero 0 0 0,0 0,0 3.386. 0 0,0 0,0 3.235 2201 10.862, 0,0
:’:e"“’e de participacion de la economia forestal en el PND Resultados Namero 0,81% 0,69% 85,2 85,2 0,88% 0,00% 0,0 0,0 0,94% 1,00% 1,00% 0,69% 69,0
Areas con sistemas de produccién ganadera bovina
e e PND Producto Hectéreas 77.000 0 0,0 0,0 91.000 0 0,0 0,0 119.000 147.000 147.000 o 0,0
Produccién en cadenas priorizadas PND Producto Namero 20.311.589|  20.678.513 1018 100,0 21.327.168 o 0,0 0,0 22393.526] 23.513.202  23.513.202  20.678.513 87,9
Areas con reforestacién comercial PND Producto Numero 2.689 0 0,0 0,0 5.000. 1 0,0 0,0 57.155 57.156 122.000 0 0,0
Areas de transformacion productiva planifi PND Producto Namero o o 0,0 0,0 1 o 0,0 0,0 1 2 4 o 0,0
Marco juridico ajustado (Procedimiento nico) PES Producto Porcentaje 40% 50% 1250 100,0 50% 50%  100,0 100,0 10 o 100% 100% 100,0
Pilotos para el seguimiento y evaluacién de la politica de PES Producto Nimero 0 0 0,0 0,0 2 0 0,0 0,0 3 1 6 0 0,0
tierras e
o B ! P .
o y de de bienes y/o PES Producto Ndmero o 0 0,0 0,0 1 0 0,0 0,0 1 1 3 o 0,0
servicios
Guias metodologicas para la inversion sectorial en bienes|  pegproguceo Ntmero 0 o 00 00 1 1 1000 100,0 1 1 3 3 1000
publicos rurales
Porcentaje de zonas PDET con necesidades de riego y Producto Ndmero 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 50,0% 50,0% 50,0% 0 0,0
drenaje del total de
Estrategla 'de ?IereaC|én de la politica sectorial con actores PES Producto Ndmero 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 1 0 1 0 0,0
a nivel territorial o
" : Millones de
Exportaciones agropecuarias PND Producto Us$ 7.600 7340 96,6 9,6 8.170. 4483 549 54,9 8.455 8.542 8.542 5.912 69,2
" " . Millones de
Exportaciones agricolas no tradicionales PND Producto Us$ 2.669 2568 96,2 9,2 2.776 1640 59,1 59,1 2.887 3.003 3.003 2.104. 70,1
G - T
optimizacién de las entidades del Sector Agropecuario. PES Producto Numero 0 0,0 0,0 o 0 0,0 0,0 1 o 1 o 0,0
formulad: 0
Oferta tecnologica por cadena productiva y zonal  pyp progycto Némero 5 13 2600 100,0 5 7 140 100,0 56 76 76 0,0
Fondo Nacional de ion Agropecuaria i PES Producto Némero o 0 0,0 0,0 1 0 0,0 0,0 0 o 1 o 0,0
Planes Departamentales de i6 PDEA, PES Producto Nimero 0 0 0,0 0,0 33 12 36,4 36,4 o Y] 33 12 36,4
Areas con sists Pl i ios priorizados
que implementan iniciativas para la adaptacién al cambio,  PND Producto | Hectireas 0 0 0,0 0,0 1774 0 0,0 0,0 80.755 87.633 170.162 0,0
Sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA en PES Producto Numero 0 0 0,0 0,0 1 0 0,0 0,0 0 0 1 o 0,0
funcionamiento
Aumento del indice de Gobierno Digital PES Producto Porcentaje 72 73 1014 100,0 75 73 973 97,3 78 82 82 73 89,0
Plan ico de T dela i6ny PES Producto Nimero 1 o 0,0 0,0 1 0 0,0 0,0 1 1 1 o 0,0
Documento de Politica de Informacién Sectorial formulado PES Producto Namero 1 o 0,0 0,0 1 o 0,0 0,0 1 1 1 o 0,0
D de investigacio i por el i
’ PES Producto Namero o 0 0,0 0,0 a 0 0,0 0,0 4 4 12 o 0,0
Observatorio, elaborados
Viviendas de interés social rural construidas PND Producto Numero 9.350 3.700 39,6 39,6 7.250 1.415' 19,5 19,5 7.250 7.250 31.100 5.115 16,4
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas PND Producto Namero 7.948. 7.038] 886 83,6 1.660 32 19 19 1.431 2.461 13.500 7.070 52,4
Total % de avance promedio 99,8 70,1 40,3 33,7 28,9




